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ONSOZ

Kapsayicl ve surdurulebilir kent; kalkinma sureglerinin gevresel, sosyal
ve ekonomik boyutlarini birlikte ele alan; farkliliklarin ayrimciliga
yol agmadig; herkesin kent yasamina esit, adil ve guvenli bigcimde
katilabildigi bir ortak yasam anlayisini ifade eder. Bu yaklasim,
bugunun inhtiyaglarn karsilanirken gelecek kusaklarin haklarinin ve
gezegenin sinirliliklarinin gézetilmesini esas alir. Kentlerin kapsayici
ve surdurUlebilir olmasi; politika belgelerinin 6tesinde, karar alma
sUreglerinin nasil tasarlandigl, kimlerin surece dahil edildigi ve
yonetisim yapilarinin ne élgude kapsayici oldugu ile dogrudaniligkilidir.
Yerel yonetimler; politika gelistirme, hizmet sunum ve kaynak tahsisi
sUreglerinde kentte yasayanlarin yasam kalitesini dogrudan etkileyen
kararlar almaktadir. Ancak kentler, cok katmanli sorunlarin, kesisen
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esitsizliklerin ve farkll ihtiyaglarin bir arada bulundugu dinamik
yapilardir. Bu yapinin adil ve etkin bicimde ydnetilebilmesi; karar alma
ve uygulama surecglerinden etkilenen kesimlerin bilgi, deneyim ve
perspektiflerinin sistematik bicimde strece dahil edilmesini gerektirir.
Gengler bu baglamda hizmetlerin  yararlanicilari  olmalarinin
Otesinde; kent yasamini deneyimleyen, politika ve uygulamalara
katki saglayabilecek ve gelecedi sekillendirecek kusaklar olarak yerel
yonetisimin hak sahibi paydaslaridir. Genglerin politika déngusunun
tum asamalarina — gundem belirleme, karar alma, planloma ve
butceleme, uygulama ile izleme-degerlendirme sureglerine -
anlamli bigimde katilimi; yerel demokrasinin niteligini guglendirirken
gelistirilen politika ve hizmetlerin daha adil, kapsayici ve sturdurulebilir
olmasina katki saglar.

Turkiye'de gen¢ nufusun demografik agirhigr ve genglerin egitim,
istihdam, iklim krizi, barinma ve dijitallesme gibi alanlarda kargilastiklar
yapisal sorunlar dikkate alindiginda; genclerin yerel duzeyde sinirl séz
ve etki sahibi olmalari yalnizca bir temsil eksikligi degdil, ayni zamanda
yonetisim yapilarinin kapsayiciigini ve etkinligini sinirlayan yapisal
bir sorundur. Mevcut uygulamalar incelendiginde, birgok belediyede
genglerin  katiiminin  bilgilendirme ya da tek seferlik danisma
suregleriyle sinirlt kaldigl; karar alma, planlama ve hizmet sunumu
mekanizmalarinda genglerin duzenli ve etkili bigimde yer almasini
saglayan kurumsal yapilarin yeterince gelismedigi goérulmektedir. Bu
durum, kapsayici ve surdurulebilir kent hedeflerine ulagma surecinde
genglerin bilgi birikimi, deneyimi, yenilik¢i perspektifi ve politika
gelistirme kapasitesinin karar ve uygulama sureglerine yeterince
yansimamasina yol agmaktadir.

Bu rehber, genclerin yerel yonetisim sureclerine anlamli katilimini
guglendirmeye katki sunmak amaciyla hozirlanmistir. Literatar ve
belge incelemesine dayall masa basl arastirmasi ile baslatilan
calisma; kapsayict ve surduUrUlebilir kentler ile genclik katilimi
alaninda ¢alisan sivil toplum oérgutleri, yerel yonetim ve akademi
temsilcilerinin katkilariyla yaratulen Danigsma Kurulu toplantilari, Haklar
Agi ile duzenlenen calistayin ¢iktilari ve pilot belediyeler olan Mezitli
ve Seferihisar Belediyelerinde yurutulen ¢alismalar dogrultusunda
gelistirilmistir. Bu c¢ok paydash sureg, oénerilen yaklasimin yerel
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baglama uyarlanabilir, uygulanabilir ve farkli dlgeklerde hayata
gecirilebilir bir yapida kurgulanmasina zemin hazirlamigtir.

Rehber, kapsayici ve surdurulebilir kentler icin genglik haklari temelli
bir kent yodnetisimi ¢ercevesi ortaya koymaktadir. Bu yaklagim,
belediyelerin yénetisim kapasitesini U¢ temel sureg Uzerinden ele
almaktadir: kurumsal igleyis, karar alma suregleri, hizmet sunumu
ve kaynak tahsisi. Bu U¢ sureg; iyi yonetisim ilkeleri gercevesinde
sistematik bicimde degderlendiriimekte ve gelistirimektedir. Seffaflik;
temsiliyet ve katilim; adillik ve kapsayicilik; hesap verebilirlik; sorumluluk
ve duyarlilik; etkililik ve verimlilik ilkeleri, genclerin yerel ydnetisim
sUreglerinde hak sahibi paydaslar olarak konumlandiriimasinin
normatif temelini olusturmaktadir.

Rehber, genclerin katihmini bilgilendirme, danisma, dahil etme, isbirligi
ve guclendirme duzeyleri Uzerinden ele almakta; katilimi kurumsal
yonetisimin strdurulebilir bir bilegsenihaline getirmeyi hedeflemektedir.
Bdylece genclerin gundem belirleme, karar alma, planlama ve
butceleme, uyguloma ile izleme—-degerlendirme sureclerine
sistematik bigimde dahil edilmesi; kapsayici ve surdurUlebilir kent
hedefinin guglenmesine dogrudan katki sunmaktadir.

Rehber ayrica, kapsayici ve surdurulebilir kentlerin gevresel, sosyal
ve ekonomik boyutlaryla iligkili dncelikli politika alanlarinda genglerle
birlikte yonetisim yapi ve sureclerinin gelistiriimesini dngérmektedir.
Hedefler, faaliyetler ve gdstergeler; iyi yonetisim ilkeleri gdzetilerek
tanimlanmakta ve birbirleriyle iligkilendiriimektedir.

Bu dogrultuda rehber, belediyelerin kurumsal sahiplenme temelinde
cok paydasl bir yénetisim mekanizmnasi olusturmasini; mevcut
durum analizi ve 6z degerlendirmeye dayall olarak “Kapsayici ve
Surdurulebilir Kentler icin Genglik Haklari Temelli Yonetisim Yerel
Eylem Plani” gelistirmesini 6nermektedir. Bu eylem planinin izleme ve
degerlendirme mekanizmalariyla birlikte uygulanmasi, gostergeler
araciligyla duzenli olarak gézden gegirilmesi ve kamuya agik bicimde
raporlanmasi éngoérulmektedir. Boylece genclerin anlamli katihminin
sureklilik kazanan, izlenebilir ve hesap verebilir bir ydnetisim pratigine
dénusmesi desteklenmektedir.
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Kapsayici ve surdurulebilir kent vizyonu; genglerin kararlara etki
edebilen, politika ve uygulaoma surecglerinde etkin paydas olarak
yer aldigl ve uygulamalari izleyebildigi bir ydnetisim anlayisiyla
somutlasabilir. Bu rehber, yerel duzeyde genclik haklar temelli
yonetisimin kurumsallagsmasina katki sunmayi ve Turkiye'nin farkl
kentlerinde uygulanabilecek butuncul bir yaklagsim ortaya koymayi
amaglamaktadir.

Basak Tuzln Gérduk




REHBERIN AMACI

Kentler; cevresel krizler, artan sosyal esitsizlikler, ekonomik kirilganliklar
ve demokratik temsil sorunlar karsisinda daha kapsayicl ve
surduarulebilir ydnetisim anlayislarina intiya¢ duymaktadir. Bu surecgte
gengler yalnizca politika ve hizmetlerin hedef grubu olmanin étesinde,
hak sahibi bireyler ve karar sureglerine katki sunabilecek paydaslardir.

AMAC

Kapsayici ve surdurulebilir kentler icin belediyelerin genglerin hak
temelli ve anlamli katiimini kurumsal dlizeyde gliglendirmelerine
rehberlik etmektir.

YAKLASIM

Rehber, kapsayici ve surdurulebilir kent yaklasimini ¢gevresel, sosyal
ve ekonomik boyutlari birlikte ele alan butincul bir gergevede
degerlendirmekte; genglerin bu boyutlarla iliskili giindem belirleme,
karar alma, planlama ve bitgeleme, hizmet sunumu ile kaynak
tahsisi, izleme ve degerlendirme suireglerine etkin katiimini merkeze
almaktadrr.

Rehber, genclerin kentle ilgili ydnetisim sUreglerine bilgilendirme,
danisma, dahil etme, isbirligi ve guglendirme duzeylerinde anlamli
bicimde katiimini  desteklemeyi hedeflemektedir. Bu katilimin
tek seferlik uygulamalarla sinirlt kalmamasi;  kurumsal isleyisin
surdurulebilir bir bileseni haline gelmesi esastir.

REHBER NE SUNAR?
«  Genglik haklar temelli kent yonetisimi yaklasimini agiklar,

« Belediyelerin kurumsal igleyis, karar alma suregleri ile hizmet
sunumu ve kaynak tahsisi alanlarinda genclerin anlamli katilimini
sistematik ve suardurulebilir bicimde kurumsallastirmalarini
destekler,

« Belediyelerin analiz  etmelerini,

yonetisim  kapasitelerini
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planlama yapmalarini ve ilerlemeyi izlemelerini destekleyen;
6z degerlendirme ve gdsterge setine dayall yerel eylem plani
olusturma ydnergesi ile uygulanabilir araglar sunar.

Rehber; belediyelerin cok paydasl bir yénetisim mekanizmasi ile
mevcut durumlarini analiz etmelerini, 6z degerlendirme yapmalarini
ve bu dogrultuda yerel eylem planlari hazirlamalarint énermektedir.
Bu planlarin izleme ve degerlendirme mekanizmalariyla birlikte
uygulanmasi ve ilerlemenin kamuoyuyla duzenli olarak paylasiimasi
esastir. Bu yaklasimin benimsenmesiyle belediyelerde genglerin
anlamli katiiminin kurumsallagsmasi ve yénetisim surecglerinde hesap
verebilirligin guclenmesi hedeflenmektedir.

REHBERI KIMLER KULLANABILIR?

« Belediyeler (Biiyuksehir / il [ ilge): Kapsayici ve surdurtlebilir
kentlere iliskin karar alma sureglerinde genglerin anlamli katihmini
kurumsallastirmak; mevcut durumu degerlendirmek, yerel eylem
plani hazirlamak; uygulama, izleme ve degerlendirme sureglerini
ydrdtmek amacliyla rehberde sunulan gerceve ve araglardan
yararlanabilecek kurumlardir.

* Genglik, sirdurilebilir kalkinma ve kent politikalar
alaninda c¢aligan sivil toplum orgutleri: Hak temelli katiim
mekanizmalarinin - guglendirilmesi, uygulamalarin izlenmesi ve
kanita dayalisavunuculuk calismalarinin yarattlmesiigin rehberde
yer alan yéntem ve araglardan yararlanabilirler.

» Kent Konseyleri ve Genglik Meclisleri: Yerel duzeyde genc
temsiliyetinin  ve anlamli katilm sureglerinin - guglendiriimesi
amacityla rehberi uygulama ve izleme araci olarak kullanabilirler.
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GENGLIK HAKLARI TEMELLI
KENT YONETIiSIMI

1.1 Kapsayici ve Surduriilebilir Kentler ve Gengler

KUresel olgekte hizlanan kentlesme, mekansal degisimlerle birlikte
sosyal iligkileri, ekonomik yapilar ve dogal cgevreyi koklu bicimde
etkilemektedir. Bu nedenle kapsayici ve surdurulebilir kent
yaklasimi; kalkinmanin gevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarini
birlikte ele alan buitiinciil bir cerceve olarak déne gikmaktadir.

Cevresel boyut; iklim degisikligiyle mUcadele ve uyum politikalarini,
dogal kaynaklarin korunmasini, afet risklerinin azaltimasini ve saglikli
bir yagam gevresinin glivence altina alinmasini kapsar.

Sosyal boyut; esitsizliklerin azaltiimasi, temel hizmetlere adil erisim,
barinma ve ulasim hakki, kaltdrel mirasin korunmasi ve farkl toplumsal
gruplarin karar sdreglerine katilimint igerir.

Ekonomik boyut yerel kalkinmanin dayanikl, kapsayici ve uzun
vadeli bir perspektifle ele alinmasini; istihdam, Gretim ve girisimcilik
sUreglerinin  sosyal adalet ve cevresel surdurdlebilirlik ilkeleriyle
uyumlu yaratdlmesini gerektirir.

Kentlerin  sUrdurulebilirligi, bu G¢ boyutun yerel yénetisim
slreclerinde birlikte gozetilmesine baglidir. Iklim krizi, cevresel
tahribat, ekonomik kirilganliklar ve derinlesen sosyal egitsizlikler
kentlerde yasayanlarin  yasam  kalitesini  ve gelecege dair
olanaklarini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle planlama ve
yonetim sUreclerinde gevresel koruma, sosyal adalet ve ekonomik
dayanikliig birlikte ele alan politikalar gelistiriimelidir.
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Bu yaklagim, yénetisim sureglerinin adil, katilimci ve ¢ok paydasl
bicimde tasarlanmasini gerektirir. Kararlarin nasil alindigi, kimlerin
sUrece dahil edildigi ve sorumlulugun nasil paylasildigi strdaralebilirlik
acisindan belirleyicidir. Kent yénetigimi; sivil toplumun, akademinin,
Ozel sektérun ve kentte yasayanlarin farkl dtzeylerde katki sundugu
ortak bir ydnetim anlayisini ifade eder ve Ozellikle karar alma
sUreglerine erigsimi sinirh kalmis toplumsal gruplarin temsil ve etki
imkanlarini guglendirmeyi amaglar.

Bu baglamda gengler, yerel yénetigsimin énemli paydaslarindan
biridir. NUfusun 6Gnemlibir b6IUmMUNU olusturmalarinaragmen gengler
cogu zaman karar alma mekanizmalarinda sinirll dizeyde temsil
edilmektedir. Oysa gengler; kent yasamina dair deneyimleri, degisen
intiyaglara hizli uyum saglama kapasiteleri ve 6zellikle dijitallesme,
iklim krizi, barinma ve istihdam gibi alanlardaki farkindaliklari ile yerel
politikalarin daha kapsayici ve gelecege dénuk tasarlanmasina katki
sunabilecek dnemli bir potansiyele sahiptir.

Genglerin yerel yoénetisim sureglerine katilimi, yalnizca demokratik
temsil acgisindan degil, ayni zamanda politika ve hizmetlerin
niteligi agisindan da kritik bir rol oynamaktadir. Genglerin giindem
belirleme, planlama, karar alma, bltgeleme, uygulama, izleme
ve degerlendirme slreglerine dizenli ve kurumsal mekanizmalar
araciligyla dahil edilmesi; gelistirilen politikalarin daha adil, kapsayici
ve surdurulebilir oimasina katki saglar. Bu katilimin tek seferlik ya da
sembolik uygulamalarla sinirl kalmamasi; genglerin sdz ve etki sahibi
olabildigi, geri bildirim mekanizmalarina erisebildigi ve uygulamalari
izleyebildigi yapilarla desteklenmesi gerekmektedir.

Genglerin katiimi ayni zamanda temsiliyet ve kapsayicilik agisindan
da énemlidir. Kirsalda yasayan, engeli olan, egitim ve istihdam disinda
kalan, Roman, gé¢men ya da mdulteci gengler gibi farkl gruplarin
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deneyimlerinin ve ihtiyaglarinin karar sdreglerine yansitiimasi; daha
adil ve kapsayici politikalarin gelistiriimesini mumkuan kilar. Bu nedenle
genglerin katilmini destekleyen mekanizmalarin, farklh sosyal
ve ekonomik arka planlardan gelen genglerin erigsimine agik ve
kapsayici bigimde tasarlanmasi gerekmektedir.

Bu gercevede kapsayici ve surdurdlebilir kent anlayisi; gevresel, sosyal
ve ekonomik hedeflerin seffaf, hesap verebilir, adil, katilimci ve
kapsayici yonetisim stiregleri iginde, geng¢lerin anlamli katilimiyla
birlikte tasarlanmasini, uygulanmasini ve izlenmesini gerektirir.

Bu yaklasimin yerel dizeyde politika ddngusine entegre edilebilmesi
icin; genclik haklarinin kapsaminin, hak temelli yaklasimin yénetisim
sUreglerine nasil yansidiginin  ve iyi yoénetisim ilkelerinin  karar
alma mekanizmalarindaki rolinin aglk bicimde ortaya konmasi
gerekmektedir.

Bu nedenle asagida, genclik haklari temelli yonetisimin kavramsal
dayanaklari ve temel ilkeleri ele alinmaktadir.

1.2 Genglik Haklari Temelli Yénetisim: Kavramlar ve ilkeler

Genglik haklaritemelliyénetisim; gencleriyerel politika ddngusinin
tum asamalarinda, yani gindem belirleme, politika gelistirme, karar
alma, planlama ve butgeleme, uygulama ile izleme-degerlendirme
sUreglerinde, yalnizca hizmetlerden yararlanan bir toplumsal grup
olarak degil, hak sahibi ve esit paydaslar olarak konumlandiran bir
yerel yonetisim yaklasimidir.

Bu yaklasim, gencglerin ydnetisim sureclerine katilimini dénemsel
ya da sembolik uygulamalarla sinirlamaz; politika déngusunun
her asamasina kurumsal, dizenli ve izlenebilir mekanizmalar
araciligyla dahil edilmesini esas alir. Genglerin sundugu goérus ve
Onerilerin karar ve uygulamalara nasil yansidiginin agik bigimde
paylasiimasi ve geri bildirim mekanizmalariyla desteklenmesi bu
yaklagimin temel unsurlaridir.

1.2.1 Genglik Haklari ve Hak Temelli Yaklagim

Genglik haklari, genclerin temel hak ve 6zgurltklerden tam ve esit
bicimde yararlanmasini ifade eder; gengleri hizmetlerin edilgen
“yararlanicilar” olarak sinirlamayip hak sahibi ve kararlarin esit
ortagi olarak konumlandirir.

Hukuki Dayanak ve Standartiar
Genglerin haklarini ve yerel yonetisime katilimini destekleyen baslica
uluslararasi belgeler sunlardir:

« BM Gocuk Haklar Sézlesmesi (GHS): Cocuklarin kendilerini
etkileyen tum konularda goruslerini serbestge ifade etme ve bu
goruglerin yas ve olgunluk duzeylerine uygun bigimde dikkate
alinmasi hakkini givence altina alir (Madde 12). Bu hak, ézellikle
idari ve adli surecler basta olmak Uzere gocuklari etkileyen karar
alma sureglerinde gegerlidir.

e Avrupa Konseyi:

Genglerin yerel duzeyde kurumsallagmis katilim
mekanizmalariyla karar sureglerine dahil edilmesine yonelik
kapsamli bir rehberdir.

Uye devletlere,
genglerin haklara erisimini kolaylastiran politika ve mevzuat
gelistirme ¢agrisi yapar.

« OECD:

42 Ulkenin deneyimlerinden hareketle genglik politikalari ve
kusaklar arasi adalet igin yénetisim énerileri sunar.

Etkili genglik politikalarr igin pratik ilkeler, uygulama adimlari ve iyi
ornekler paylasir.
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toplumsal esitlik ve adaletin saglanmasi igin guglu bir politika
cergevesi sunar. Bireylerin sahip oldugu temel haklari merkeze
alir ve kamu kurumlarini bu haklara saygir gésterme, koruma ve
yerine getirme sorumluluguyla yukimlU kilar. Gengler yalnizca
hizmetlerden yararlanan kisiler degil; haklarini talep edebilen ve
karar stireglerine katilma hakkina sahip paydaslardir.

Hak temelli yaklagimin temel ilkeleri sunlardir:

«  Evrensellik ve Bolinmezlik: insan haklari evrensel, devredilemez
ve bélunmezdir; higbir geng haklarindan vazgegmeye zorlanamaz,
bu haklar geri alinamaz.

«  Butunsellik: Toplumsal, siyasal ve hukuki cerceve ile kurumlar
arasi iligkiler; bunlarin dogurdugu talepler, yukumlulukler ve
sorumluluklarla birlikte buttncul bigimde ele alinir.

» Esitlik ve Ayrimcilik Yapmama: Irk, cinsiyet, yas, engeli bulunma,
etnik koéken, gdb¢menlik durumu veya sosyo-ekonomik konum
gozetilmeksizin esit haklar gluvence altina alinir ve ayrimcilik
onlenir.

¢ Katulim: Hak sahipleri, kendilerini etkileyen tum karar alma,
planlama, uygulaoma ve izleme sdreglerine anlamli olarak dahil
edilir. Bu ilke uygulanirken katilimin énundeki engeller tespit edilip
onlemler alinir.

« Guclendirme: Hak sahiplerinin haklarini talep edebilecek bilgi,
beceri ve kapasiteye sahip olmalari saglanir; kamu kurumlarinin
ve karar alicilarin bu talepleri karsilayabilecek kurumsal kapasitesi
gelistirilir.

AVATATATAYA
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« Hesap Verebilirlik ve Hukukun Ustinliigi: Calismalar, haklarin
evrensel, boélunmez ve devredilemez oldugu kabuline dayanir.
Haklarin  politikalardan nasil etkilendigi duzenli olarak izlenir;
yerel ve ulusal duzeyde erisilebilir, seffaf ve etkili hesap verebilir
mekanizmalari gelistirilir.

«  Seffaflik ve Bilgiye Erisim: Surecler acik ve seffaf yuratulmeli;
yurttaslarin ve sivil toplumun bilgiye erigimi ile ifade 6zgurlugu
guvence altina alinmaldir. Paylasilan bilgiler, toplumun tum
kesimleri igin erisilebilir olmaldir.

Yerel dUzeyde bu yaklasim; politika ddéngusinun her asamasinda
genglerin haklarina saygr goésterilmesini, kamu yukamluluklerinin
yerine getiriimesini, genglik haklarina iligkili farkindahgin ve kapasitenin
guglendiriimesini, katilim mekanizmalarinin gelistiriimesini ve seffaf,
gosterge temelliizleme ile hesap verebilirligin saglanmasini gerektirir.

1.2.2 Iyi Yénetigim

lyi yonetisim; kamu kurumlarinin yetki ve kaynaklarini toplum yararing,
seffaflik, hesap verebilirlik, temsiliyet ve katiim, adillik ve
kapsayicilik, etkililik ve verimlilik, sorumluluk ve duyarhhik ilkeleri
dogrultusunda kullanmasini ifade eder.
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lyi Yénetigim ilkeleri

Bu gergcevede karar alma sureglerinin agik ve izlenebilir olmasi; farkll paydaslarin strece erigsebilmesi, kamusal kaynaklarin intiyag temelli ve adil
bicimde tahsis edilimesi; performansin élgUlebilir géstergelerle degerlendiriimesi ve sonuglarin kamuoyuyla paylasiimasi iyi yénetisimin temel
unsurlarini olusturur. Bu gergeve, kurum kultarinde gaveni guclendirir, paydaslarin sdrece katkisint artirir ve uzun vadeli kamusal deger Uretimini
destekler.

Kent yonetisimi, merkezi ve tek yonlU karar alma yerine ¢ok paydagli, is birligine dayall stregleri esas alir. Belediye dlzeyinde bu yaklasim;
belediye birimleri, kamu kurumlari, tniversiteler, sivil toplum, 6zel sektdr ve yurttaglarin politika gelistirme, uygulama ve izleme sureglerine seffaf
ve hesap verebilir mekanizmalar araciligiyla dahil edilmesini gerektirir. Genglik haklarr temelli yonetisim, bu gercevede gencleri esit paydas
olarak konumlandirir ve anlamli katilimi kurumsal gdvence altina alir.

i. Seffaflik:

seffaflik, belediyelerin karar alma, uygulama ve kaynak kullanimi streglerini agik, anlagilir ve erisilebilir bicimde kamuoyuyla paylagsmasini
ifade eder. Bu ilke, toplumsal guvenin temelini olusturur. Gencler agisindan seffaflik, yalnizca bilgilendiriimek degil; kendi yasamlarini etkileyen
kararlari anlayabilecekleri ve degerlendirebilecekleri nitelikte bilgiye erigsebilmektir. Politika belgeleri, meclis kararlari, toplanti tutanaklari,
butge verileri, proje ilerleme raporlari gibi belgelerin dtzenli paylasiimasi; genglerin yerel politika ve karar alma sureglerine bilingli ve nitelikli
katki sunmasinin 6n kosuludur.

ii. Temsiliyet ve Katilim:

Temsiliyet ve katihm, farkli sosyal ve ekonomik arka plandan toplumsal gruplarin karar sureglerinde adil bigimde yer almasini ve goruslerinin
politika sureclerine yansimasiniifade eder. Gengler; belediye meclisleri, genglik meclisleri, danisma kurullari veya tematik galisma gruplari gibi
yonetisim yapilarinda yer aldiklarinda karar streglerinin paydasi haline gelirler. Bu temsil, genglerin kendi gundemlerini goéranur kilmalarini
ve kente iligskin politika ve uygulamalarin sekillenmesinde etkili rol Gstlenmelerini mumkun kilar.
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iv. Hesap Verebilirlik:

Hesap verebilirlik, karar alicilarin aldiklart kararlarin gerekgelerini, beklenen ve gergeklesen etkilerini kamuoyuna agik bicimde paylasmasini

ve sureci izlenebilir kilmasini ifade eder. Genglerin katiimi agisindan bu ilke, iletilen gérus ve dnerilerin kayit altina alinmasini, hangi énerinin
nasil degerlendirildiginin agik bicimde paylasiimasini ve geri bildirim verilmesini icerir. Ornegdin bir genclik meclisi 6nerisi belediyenin plan
veya programlarina dahil edilmigse, bu énerinin hangi belgeye hangi duzenlemeyle yansidiginin agik bicimde paylasiimasi, katiimin somut
etki yaratmasini saglar.
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1.2.3 Kapsayicilik

Kapsayicilik, ttm bireylerin, &zellikle diglanma riski tasiyan veya
yapisal engellerle karsilasan gruplarin, haklara, firsatlara ve karar
sUreglerine esit bicimde erisimini gUvence altina almayi ifade eder.

Genglik politikalar1 agisindan kapsayicilik; farkli kimlik, gecmis,
ihtiyag ve yasam deneyimlerine sahip genclerin sistematik engellerle
karsilasmadan karar alma, hizmet sunumu, kaynak tahsisi ve izleme-
degerlendirme sUreglerine katilabilmesini ifade eder. Bu yaklasim,
genglerin homojen bir grup olmadigl gergceginden hareket eder ve
ihtiyag temelli cdzUmleri esas alir.

Kapsayiciigin temelinde, genclerin hak ve hizmetlere esit ve engelsiz

bicimde erigiminin saglanmasi yer alir. Bu erisim; fiziksel, dijital,
ekonomik ve dilsel boyutlariyla ele alinmalidir.

a. Erigim: Fiziksel, Dijital, Ekonomik ve Dilsel Erigilebilirlik

Kapsayiciligin temel kosulu, genglerin hak ve hizmetlere esit ve etkin
erisiminin guvence altina alinmasidir. Erisim; fiziksel, dijital, ekonomik
ve dilsel boyutlariyla ele alinmalidir.

Genglerin bulunduklari cografi yer ve fiziksel
ortamlar, onlarin karar alma sureglerine katilimini ve hizmetlere
erisimlerini dogrudan etkiler. Kirsalda yasayan, engeli olan ya da
hareketliligi kisitl gengler igin ulasim, mekanlarin erigilebilirligi ve
engelli-dostu altyapr kritik Snemdedir.

Dijitallesme ¢aginda, internetin ve dijital
platformlarin erigilebilirligi dnemli bir engel olabilir. Ornedin, dijital
araglara erisimi olmayan, teknolojiyi yeterince kullanamayan
gengler, cevrimici egitim ve is firsatlarindan mahrum kalabilir.
Kapsayici politikalar, dijital ugurumu kapatmayi hedefler.

Egitim, saglik, konaklama ve ulasim gibi
hizmetlere erisim cogu zaman ekonomik kosullarla sinirlidir. DUsuk
gelirli gencler igin burs, Ucretsiz materyal ve ulasim destegi gibi
mekanizmalar katilimi guglendirir.

Farkli dilleri konusan gengler igin cok dilli icerik
ve hizmet sunumu esastir. Ceviri, sade dil kullanimi ve gorsel-isitsel
araglar dil engelini azaltir.

b. Temsil: Karar Mekanizmalarinda Kapsayicilik ve Adil Temsil

Kapsayict politikalar igin, gencglerin karar alma sureglerinde adil
ve kapsayict olarak temsil edilmesi esastir. Temsil, yalnizca sayisal
varlikla sinirl olmayip; farkll sosyal ve ekonomik arka plandan geng
gruplarinin deneyim ve ihtiyaglarinin politika streglerine yansimasini
gerektirir.

Genglerin yasadiklari gevre, etnik
kékenleri, engellilik durumlari bakimindan gesitliligin gdzetilmesi,
politikalarin farkl ihtiyaglara yanit verebilmesini saglar. Bu
durum, &zellikle diglanmis gruplarin karar streglerindeki temsilinin
artirlmasini gerektirir.

Tum genclerin karar alma sureglerine esit bigcimde
dahil edilmesini ifade eder. Bu, gengclik politikalarinin yalnizca
cogunluk gruplarinin degil, ayni zamanda marjinallesmis ve
diglanmig gruplarin intiyaglarini da gdzeterek tasarlanmasini
saglar. Adil temsilin amaci farkl gruplarin karar streglerine etkin
katihmini ve sonuglar Uzerinde sdz sahibi olmalarini guvence
altina almaktir.

c. Uygunluk: Politikalarin Farkli Sosyal ve Ekonomik Arka Plandan

Gruplarin ihtiyaglarina Duyarh Tasarlanmasi

Kapsayici yonetisim, genglerin heterojen yapisini dikkate alan ve
farkl sosyal ve ekonomik arka plandan gruplarin ihtiyaglarina duyarli
politika tasarimini gerektirir.



Kirsalda yasayan gencler, sehirde
yasayan gengler, NEET gencler, gb¢cmen gengler, engeli olan
gengler ve Roman gencler gibi farkll gruplarin her birinin farkl
intiyaglari vardir. Her grubun yasadigi gcevresel, kulturel ve sosyal
farkliliklar, onlara yoénelik olusturulacak politikalarin tasarimini
dogrudan etkiler. Bu nedenle politika ve hizmetler, farkli sosyal ve
ekonomik ge¢cmise sahip genclerin ihtiyaglarini gézeten ¢ézUmler
sunmalidir.

Tum duzenlemeler, hak temelli yaklasim gergevesinde ve ihtiyag
odakli olarak gelistiriimeli; genclerin temel hak ve 6zgurlUklerine
erigsimini  kolaylastiracak somut tedbirlerle desteklenmelidir. Bu
kapsamda, kapsayicilik ilkesi; politika tasarimindan uygulamaya,
kaynak tahsisinden izleme-degerlendirmeye kadar tum asamalarda
aclk standartlar ve gdéstergelerle gtvence altina alinmalidir.

1.2.4 Katilimcihk

Genglerin yerel karar alma surecglerine katilimi; kentle ilgili politika,
plan, butge, hizmet ve uygulamalarin tasarlanmasi, uygulanmasi
ve izlenmesi suireglerinde, genclerin duzenli, erisilebilir ve kapsayici
mekanizmalar araciligiyla yer almasi anlamina gelir. Bu katihim;
bilgilendirme, danigma, dahil olma, is birligi ve guclendirme
duzeylerinde gergeklesebilir.

Katihmcilik, yerel yonetisimin temel ilkelerinden biridir. Genglik haklari
temelli bir yaklasimla katilim; yalnizca goérds almaya dayall ya da
tek seferlik uygulamalarla sinirli degildir. Katilim, genclerin kendilerini
etkileyen politika ve karar sureglerinde s6z ve etki sahibi olmasi,
katkilarinin kararlara yansimasi, uygulamalari izleyebilmesi ve bu
sureglere iligkin geri bildirim sunabilmesi ile anlom kazanir.

Bu cergevede, katilim sureglerinin niteligini degerlendirebilmek igin
geleneksel katihm ile hak temelli katiim arasinda agik bir ayrm
yapllmasi gerekmektedir.
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Geleneksel katilim

cogunlukla karar sdreglerinin son asamalarinda goérus alma ile
sinirli kalirken; hak temelli katilim, genclerin politika dongUsunun tum
asamalarina dahil edilmesini ve kararlar Gzerinde anlamh bir etki
yaratabilmesini esas alir. Bu yaklagimda katilim, yalnizca bir ydntem
degil; ayni zamanda bir hak ve temel bir ydnetisim ilkesi olarak ele
alinir.

Bu perspektifte gencler, politika gelistirme, uygulama ve izleme
sureclerinde esit paydaslardir. Katlim, temsilin 6tesine gecerek
belirli duzeylerde yetki ve sorumlulugun paylasimini gerektirir.
Katihmin niteligi ise, genglerin &énerilerinin kararlara ne olgude
yansidigi, uygulamalariizleyebilme ve bu sureclere iliskin geri bildirim
sunabilme imkanina sahip olup olmadiklarr ile belirlenir.

Hak temelli katilmin yerel dizeyde etkili bigcimde hayata
gecirilebilmesi icin asagidaki temel ilkelerin gézetilmesi gerekir:

Gengler yalnizca politika belgeleri
tamamlandiktan sonra degil; tasarim, uygulama ve izleme-
degerlendirme sUregleri dahil olmak Uzere politika dongUsunun
tum asamalarina dahil edilmelidir.

Katihm sUregleri, genglerin énerilerinin kararlar
Uzerinde somut etki yaratmasini saglamalidir. Bu kapsamda,
Onerilere iliskin geri bildirim mekanizmalari igletilmeli ve alinan
kararlarin gerekgeleri seffaf bicimde paylasiimalidir.

Katihm suregleri tim gengler igin erigilebilir oimalidir.
Sade dil kullanimi, ¢ok dilli igerikler, isaret dili destegi ve kolay
okunabilir materyaller gibi araglar yayginlastiriimalidir.

Genglerin, dzellikle de gocuklarinkatihminda gizlilik,
guvenlik ve riza esastir. Katilim suregleri zarar vermeme ilkesine
uygun sekilde tasarlanmali ve guvenli ortamlar saglanmalidir.
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Katihmcilik ilkesinin  etkin  bigimde uygulanmasi igin, katilim Bu dogrultuda katilim, tek seferlik etkinlikler yerine kurumsallagmisg
sureglerinin nitelikli ve etkili bicimde tasarlanmasi ve yuruatiimesi ve suirduriilebilir mekanizmalar araciligiyla yarttalmelidir. Genglik
gerekmektedir. Bu dogrultuda ti¢ temel unsur 6ne cikar. meclisleri,tematik calisma gruplari, katiimcr butge uygulamalar, dijital
platformlar ve izleme mekanizmalari; katihmin politika déongUsunun
Katihm  mekanizmnalari,  farkl farkll agsamalarina sistematik bicimde entegre edilmesini saglar.
sosyo-ekonomik, kultdrel ve fiziksel kosullara sahip gengler i¢in
erigilebilir oimali; ayrimcilik igermeyen ve temsilde adaleti gdzeten Genglerin yerel karar alma sUreglerine anlamli katiimi; demokratik
bicimde tasarlanmalidir. Bu kapsamda, katilim sureglerine erigimi temsilin guclenmesi ile birlikte, politika ve hizmetlerin daha adlil,
sinirlayan yapisal engellerin kaldirimasi ve farkl ihtiyaglara sahip kapsayici ve surdurdlebilir oimasina katkr saglar.

genglerin dahil edilmesini kolaylastiran destek mekanizmalarinin
gelistiriimesi 6nem tasir.

Katihm suregleri, genclerin  yalnizca goérus
paylasmasinin  &tesinde, karar seceneklerinin  sekillenmesine,
onceliklerin belirlenmesine ve kaynak tahsisine gercek anlamda
etki edebildigi yapilar olarak tasarlanmalidir. Katihmin anlamlilidi,
genglerin katkilarinin karar sdreglerine ne dlgude yansidigi ile
dogrudan iligkilidir.

Katihm sUreglerinin sonunda
alinan kararlarin  gerekgeleri genclerle paylasiimali; sunulan
Onerilerin nasil degerlendirildigi aglk bicimde ortaya konulmali
ve uygulama sonuglari izlenebilir oimalidir. Bu, katilim sudreglerine
duyulan guvenin ve surekliligin  saglanmasi agisindan  kritik
dnemdedir.
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1.2.5 Surdurulebilirlik

Surddiriilebilirlik ve Genglik Politikasi

Surdurulebilirlik, kararlarin gevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini birlikte ele alarak, genglerin bugun ve gelecekteki hak ve firsatlarini koruyan
uzun vadeli bir ydnetisim yaklasimini ifade eder. Bu yaklasim, politika ve uygulamalarin yalnizca kisa vadeli sonuglara degil, uzun vadeli etkilerine
de odaklanmasini ve kusaklar arasi adaleti gdzetmesini gerektirir. Genclik politikalar agisindan sardurulebilirlik; genglerin haklarinin korunmasini,
firsat esitliginin guglendiriimesini ve refahlarinin uzun vadeli bir perspektifle ele alinmasini esas alr.

Cevresel Surdrulebilirlik:

Dogal gevrenin korunmasi, iklim degisikligine uyum saglamaya
yonelik kapasitelerin gugclendiriimesi, afet risklerinin azaltiimasi
ve ekosistem hizmetlerinin (doganin sagladigi su, hava, gida ve
yasam destek sistemleri gibi faydalar) sarekliliginin gézetiimesi
bu boyutun temelini olusturur. Genglik politikalari bu gercevede,
genglerin gevreyle ilgili farkindaligini artirmaya, strddrdlebilir
thketim ve Uretim modellerini desteklemeye ve yenilenebilir
enerji ile dusuk karbonlu yasam bigimlerini tegvik etmeye
yonelik stratejiler gelistirmeyi hedefleyebilir. Bu yaklasim,
genglerin mevcut gevresel sorunlara yanit verme kapasitesini
guglendirirken, gelecekte karsilasilabilecek gevresel zorluklara
karsi hazirlikl olmalarini destekler.

Ekonomik Stirdtrilebilirlik:

Ekonomik surdurulebilirlik, dretim ve istihdam yapilarinin uzun vadeli, kapsayici ve direngli bir bigimde strdurdlmesini ifade eder. Genglik
politikalari bu gergevede; genclerin ekonomik firsatlara erigsimini artirmayi, istihdam edilebilirliklerini gticlendirmeyi, girisimcilik olanaklarini
desteklemeyi hedefleyebilir. Bu yaklasim, genclerin ekonomik hayata katiimini artirirken, yenilikgi potansiyellerini ve Uretken kapasitelerini
guclendirerek uzun vadeli ekonomik dayanikliiga katkr saglar.

Bu U¢ boyutun birlikte ele alinmasi, yerel ydnetisimde gevresel, sosyal ve ekonomik hedefler arasinda denge kurulmasini saglar. Bu denge,
genclerin politika sureclerine katilimi, veriye dayall karar verme ve ¢ok paydasli is birlikleri ile desteklenmelidir.
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2.1 Kapsayici ve Siirdurllebilir Kentler ve Gengler

Katilimin Anlami

Katim, bireylerin kendi yasamlarini etkileyen konularda séz sahibi
olmasidir. Gengler agisindan katiim yalnizca bir hak degil;, ayni
zamanda demokratik yurttaslik becerilerinin  gelismesi, ézgUven
kazaniimasi ve toplumsal hayata aktif bicimde dahil olunmasi igin bir
firsattir.

Ancak genglik katilimi sdz konusu oldugunda, sembolik (géraniirde)
katilm ile anlamh katilm arasinda énemli bir ayrim
bulunmaktadir. Bu ayrim, énceki bélimde ele alinan geleneksel
katiimve haktemellikatiim yaklasimiyla dogrudaniligkilidir. Geleneksel
katiim ¢ogunlukla sembolik uygulamalarla sinirl kalirken, hak temelli
katilim genclerin karar sureglerinde gergek etki sahibi oldugu anlamli
katihmi ifade eder.

Sembolik katilim, genclerin toplantilara davet edilmesi, goéruslerinin
alinmasiancakbugéruslerinkararsureglerineyansimamasidurumunu
ifode eder. Bu tur surecglerde gencler katihm mekanizmalarinin
icinde yer alsa da karar alma Uzerinde etkili degildir ve gcogunlukla
“seyirci” konumunda kalir. Ornegin bir belediyenin gencglerden gorus
almasi ancak bu goéruglerin politika belgelerine yansimamasi ya da
uygulamaya gegirilmemesi, sembolik katilim olarak degerlendirilir. Bu
tar uygulamalar kisa vadede katilim izlenimi yaratsa da uzun vadede
guven kaybina yol agabilir.

Anlamh katilim ise, genglerin yalnizca dinlendigi sembolik stireglerin
Otesine gecgerek; kararlarin gelistiriimesi surecine en bastan dahil
edildigi, duzenli geri bildirim aldigl, yetki ve sorumlulugun paylasildigi,
guvenli ve kapsayici mekanizmalarla desteklenen, hak temelli ve
hesap verebilir katilimdir. Bu yaklagsimda gengler yalnizca “dinlenen”
dedil, politika streglerine etki eden paydaslardir. Ornedin bir genglik
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merkezi kurulmasina iligkin bir strecte genclerin yalnizca fikirlerinin
alinmasi  degil; intiyaglarin belirlenmesi, &nceliklerin  tartisiimasi,
butgce secgeneklerinin degerlendiriimesi ve uygulamanin izlenmesi
asamalarinda yer almasi, anlamli katilim olarak degerlendirilebilir.

Genclerin anlamli katiimi, belediyelere kapsayici
ve surdurilebilir kentler igin asagidaki
kazanimlari saglayabilir:

« Kentte genclerin karsilastigi zorluk ve firsatlara
iliskin birinci elden bilgiye erisim saglanir.

Politika ve program tasarim sureglerinde guglu
ve zayif yénlerin erken asamada belirlenmesi,
uygulamalarin daha etkili ve surdurulebilir
olmasini saglar.

Yaratici  ve alisiimisin - disinda  fikirlerden
yararlanilarak hizmet ve programlar gencler
acisindan daha etkili, erigilebilir ve anlaml
hale getirilebilir.
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2.2 Anlamh Katilimin Diizeyleri

Belediyeler genglerin anlamli katiimini farkl dtzeylerde ve farkli ydntemleri kullanarak saglayabilir. Bu rehberde, bes temel duzey Uzerinde
durulmaktadir.
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Bilgilendir Danis Dahil et isbirligi yap Guglendir

Bu duzeyler, genglerin karar stregleri Uzerindeki etki glicuntin artigini ifade eder. ilk dtzeyde bilgi tek yonlt paylasilirken, son duzeyde gengler belirli
alanlarda karar alma ve uygulama sureglerinde yetki sahibidir. Genglerin anlamli katiliminin yonetisim yapi ve sureglerinde kurumsallagsmastigin
belediyelerin, genglerin karar sureglerine dogrudan ve etkili bigimde dahil olabildigi katilim mekanizmalarini tasarlamasi ve uygulamasi énerilir.

2.2.1 Genglerin Anlamli Katilimi: Katilim Dizeyleri

Katilim Duzeyleri Katilimin Niteligi ve Kapsami

Bilgilendirme duzeyi, genclere politika, hizmet, program ve katilim mekanizmnalari hakkinda zamaninda,
aglk ve erisilebilir bilgi sunulmasini ifade eder. Bu duzey, katilimin temelini olusturmakla birlikte, genglerin
goruslerini ifade edebilecedi daha etkilesimli sUreclere gegis igin bir baslangig noktasidir.

1. Bilgilendir Bilgi akigl tek yéonlUdur. Gengler sureci izler ancak karar alma sutreglerinde aktif rol dstlenmez.

Ornek: Vancouver Tatlow Park Oyun Alani Yenilemesi sirecinde belediye, proje web sayfasinda
zaman ¢izelgesi ve uygulama asamalarini dizenli olarak paylasarak kamuoyunu bilgilendirmistir.

Danigsma duzeyi, genglerin belirli bir karar, politika, strateji ya da program hakkinda goérts ve oneri
sunabildigi katihm bigcimidir. Amag, genglerin bakis agisini strece dahil etmek ve alinan goéruslerin
kararlari nasil etkiledigini seffaf bigimde ortaya koymaktir.

Katiim genellikle belirli bir konu ve zaman dilimi ile sinirlidir; genglerin nihai karar alici olarak
2 konumlandirmaz.
.Danig
Danigsma duzeyi, genglerin goéruslerinin surece dahil edilmesini saglasa da, bu katkinin daha surekli ve
yapisal hale gelmesi icin bir sonraki duzey olan dahil etme mekanizmnalarina ihtiyag duyulmaktadir.

Ornek: izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Gen¢ izmir uygulamasi (zerinden duzenledigi calistay ve
toplantilar araciligiyla farkli tematik alanlarda genclerin goérdsglerini almistir.



3. Dahil et

4. igbirligi yap

5. Guglendir
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Dahil etme dUzeyi, genclerin karar sUreclerinin farkl asamalarina dtzenli katki sunan paydaslar olarak
katilmasini ifade eder.

Gengler politikalarin tasarim, uygulanma, izleme ve degerlendirme asamalarinda yer alabilir; ancak
nihai karar yetkisi belediyededir.

Bu dulizeyde gengler strecin aktif paydasi haline gelirken, karar alma sureglerinde daha fazla sorumluluk
ve etki paylasiminiigeren is birligi modellerine gegis mumkun hale gelir.

Ornek: Tasarim Atélyesi Kadikéy (TAK), Fenerbahge Parki icin hazirlanan peyzaj tasarim projesi
kapsaminda “Fenerbahge Parki'ni Birlikte Tasarliyoruz” ¢agrisiyla tasarimcilari ve kamuoyunu surece
dahil etmistir. Cevrim i¢i anketler ve tasarim ¢alistaylar araciligiyla genclerin de yer aldigr katiimcilar
Oneri ve goruslerini taslaklar Uzerinden paylasmistir. Boylece tasarim sdreci, farkli paydaslarin birden
fazla asamada katki sundugu katiimei bir yéntemle yaratalmastar.

is birligi duzeyi, genglerin belirli alanlarda belediye ile birlikte karar alma sureglerine katildidi dtzeydir.
Gundem belirleme, alternatif gelistirme ve degerlendirme sureglerinde aktif rol Ustlenirler. Karar streci,
gencler ve belediye temsilcileri arasinda paylasilan bir sorumluluk gergevesinde yUratulUr.

isbirligi duzeyinde genglerin katkisi danigma veya dahil etme duzeyine kiyasla daha belirleyicidir; ancak
yetki paylasimi énceden tanimlanmis sinirlar gergevesindedir. Karar alanlari, butge sinirlarr ve hukuki
cergeve acgikga ortaya konulmaldir.

is birligi duzeyi, genglerin karar streglerinde énemli bir rol Gstlendigdi bir yapi sunarken, belirli alanlarda
dogrudan yetki devrini igeren guglendirme dlzeyine gegis igin zemin hazirlar.

Ornek: Barcelona’nin BCN Jove 2030 - Genglik ve Ergenlik Plani hazirlik strecinde gencler, Decidim
Barcelona dijital katiim platformu ve tematik ¢calisma gruplarinda belediye ile birlikte politika énerileri
gelistirmistir. Bu &neriler, planin énceliklerinin ve eylemlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamistir. Bdylece
gencler, surece politikalarin sekillendiriimesinde belediye ile birlikte sorumluluk Gstlenen paydaslar
olarak konumlandirilmigtir.

Guclendir duzeyi genclerin belirli alanlarda karar alma yetkisine sahip oldugu katilim dtzeyidir.

Bu duzeyde gencler yalnizca éneri sunmaz veya ortak ¢alisma yudritmez; tanimli yetki gergevesinde
karar alir ve uygulama surecinde rol Ustlenir. Yetki devri agik, seffaf ve sinirlart belirlenmis olmaldir.
Belediye, butge, hukuki gergceve ve uygulama sinirlarini net bicimde tanimlar; gencgler bu gergevede
karar alma ve uygulamayi takip etme sorumlulugu Ustlenir.

Bu duzey, genclerin karar alma sureglerinde dogrudan yetki sahibi oldugu en ileri katilim bigimini temsil
eder ve anlamli katiimin kurumsallagmasi agisindan en gucl yapiyi olusturur.

Ornek: Brezilya'nin Porto Alegre sehrinde uygulanan katilimci biitceleme modelinde gencler, kendileri
icin ayrilan butge kalemlerinin hangi projelere tahsis edilecegine dogrudan karar verebilmektedir.
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Bu katihm dUzeyleri, birbirinden bagimsiz degil; aksine birbirini tamamlayan ve gugclendiren bir yapi olarak ele alinmalidir. Belediyelerin, farkli
politika alanlari, hizmet sunumu ve kaynak tahsisi streglerinde bu katilim duzeylerine yodnelik hedefler, dncelikler, gbstergeler ve yontemler
tanimlamasi, gencglerin anlamli katihminin sistematik ve surddrdlebilir bigimde hayata geciriimesini saglayacaktir. Bu gergevede, asagidaki
boélimde sunulan yontem onerileri, séz konusu katilim duzeylerinin yerel yonetisim sureclerinde somut olarak nasil hayata gegirilebilecegine
odaklanmaktadir.

2.3. Kapsayici ve Surdiirilebilir Kentler ve Karar Alma Siiregleri icin Yontem Onerileri

Bu bdélimde sunulan oneriler, katiim duzeylerinin kurumsal yapi, karar alma, hizmet sunumu ve kaynak tahsisi streglerine nasil entegre
edilebilecegini ortaya koymaktadir. Belediyeler, farkli politika alanlari, karar alma, hizmet sunumu ve kaynak tahsisi streglerinde bu katilim
duzeylerine karsilik gelen hedefler, gostergeler ve yontemler belirleyerek genglerin katilimini guglendirebilir.

Karar Alma Surecleri

@ Politika Belgesi Olusturma Siirecleri

Genglerinkarar alma sureglerine sistematik katiimini saglamakicin stratejik plan ve performans programinda genglerin katiimina yoénelik
somut hedef ve performans géstergeleri tanimlanabilir; farkl sosyal ve ekonomik arka plandan genglere yénelik 6zellestirilmig hedef
ve gostergelere yer verilebilir.

Kapsayici ve surdurulebilir kentlerin cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla iliskili alanlarda genglerin katilimina dair hedef ve gostergeler
stratejik plan ve performans programina entegre edilebilir.

Genglerin karar sureglerindeki mevcut durumunun gérindr olmasini saglamak icin stratejik planlarda gencglerin kent yasamindaki mevcut
durumu ve karar alma streglerine katilim diizeyine iligkin analizlere yer verilebilir.

Genglerin karar alma sureglerine katiimini guglendirmek ve genglik politikalarinin sahiplenilmesini artirmak amaciyla Genglik Eylem Plani,
gengler ve genglik alaninda ¢aligan paydaslarla birlikte tasarlanabilir, uygulanabilir ve izlenebilir; bu strecte anket, odak grup ve ¢alistay
gibi katiimci yontemler kullanilabilir.

Genglerin farkl politika alanlarina katiimini saglamak icin afet, ulasim, iklim ve esitlik gibi tematik politika belgelerinde genglik katiiimina
yonelik 6zel hedefler tanimlanabilir.

Genglerin yerel ydnetisim suUreclerine katiimini guglendirmek icin stratejik plan ve genglik eylem planlarinda genglik haklari temelli
katilm, farkindalik ve kapasite gelistirme faaliyetlerine yénelik hedef ve gostergeler belirlenebilir.
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@ Karar &ncesi Katilim ve Politika Geligtirme Siirecleri

« Genglerin politika gelistirme sureglerine erken asamada katilimini saglamak icin anket, odak grup ve calstaylardan olusan farkl
yontemlerin kullanildigi katilim stiregleri tasarlanabilir.

+ Farkh sosyal ve ekonomik arka plandan genglerin strece katilimini saglamak icin hedef gruba 6zel davet, saha temelli katilim yontemleri
ve erigilebilirlik desteklerini iceren kapsayici katiim modeli uygulanabilir.

+  Genglik STK'larinin ve genclik meclislerinin karar streglerine katkisini guglendirmek icin gok paydash ¢alisma gruplari olusturulabilir ve bu
yapilar karar éncesi stireglere diizenli olarak dahil edilebilir.

« Genglerin politika tasarimina dogrudan katki sunmasini sadlamak igin taslak politika belgeleri erken agamada genglerle paylasilabilir ve
yapilandiriimig geri bildirim mekanizmalari olusturulabilir.

« Genglerin farkh politika segeneklerini degerlendirebilmesini saglamak amaciyla alternatif politika senaryolari Gzerinden katilimci
degerlendirme oturumlari diizenlenebilir.

@ Kentsel Planlama ve Kamusal Alanlar ile iligkili Karar Stregleri

« Genglerin mekansal karar sureglerine katiimini saglamak icin imar degigiklikleri ve kentsel tasarim siireglerinde karar 6ncesi danisma
toplantilari ve yapilandiriimig geri bildirim oturumliari diizenlenebilir.

« Genglerin kamusal alanlara iligkin karar streglerine katkisini artirmak icin park, yesil alan ve kamusal mekan tasarim siireglerinde ortak
tasarim atoélyeleri diizenlenebilir.

.+ Gengclerin farkl tasarm alternatiflerini degerlendirebilmesini saglamak icin gérsellestirilmis proje segenekleri (3D model, gérsel senaryo
vb.) Gizerinden katilimci degerlendirme oturumlari gergeklestirilebilir.

.« Dezavantajli genclerin katilimini saglamak igin kentsel planlama siireglerinde yerinde (mahalle bazl) katilim toplantilari, ulagim ve
erigilebilirlik destekleri ile kapsayici katilim mekanizmalari uygulanabilir.
g
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@ seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Genglerin bilgiye erisimini kolaylastirmak icin stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlarinin 6zetlenmis “geng dostu
versiyonlar1” hazirlanarak belediye web sitesi ve sosyal medya kanallarinda yayimlanabilir.

Karar sureglerinin seffafigini artirmak icin belediye meclisi, Kent Konseyi ve Genglik Meclisi glindem ve kararlari diizenli olarak
yayimlanabilir; toplantilar gevrim igi olarak canli yayinlanabilir ve kayit altina alinabilir.

Genglerin karar streglerine katkilarinin izlenebilirligini saglamak igin éneri toplama ve takip etmeye imkén veren dijital bir geri bildirim ve
izleme sistemi (6neri takip platformu) kurulabilir.

Genglerin katkilarinin karar sureglerine nasil yansidigini gérundr kilmak icin katilim stiregleri sonrasinda “hangi 6neri nasil degerlendirildi?”
bilgi notlari hazirlanarak kamuoyuyla paylasilabilir.

Genglerin karar streglerini daha iyi anlayabilmesi icin karar metinleri sadelestirilerek infografik, kisa video ve gorsel 6zet formatlarinda
sunulabilir.

Gengclerin katliminin etkisini lgmek igin katilim siireglerine iligkin veri (katihmei sayisi, temsil gesitliligi, 6neri sayisi, kabul orani vb.)
diizenli olarak toplanabilir ve kamuoyuyla paylasilabilir.
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@ Genclerin Temsiliyeti ve Katilimi

«  Genglerin belediye karar mekanizmalarinda temsil ediimesini saglamak igin Belediye Meclisi blunyesinde genclik odalkl bir ihtisas
komisyonu kurulabilir ve dlizenli toplanti takvimi olusturulabilir.

« Genglerin farkl politika alanlarina katiimini saglamak igin gevresel, sosyal ve ekonomik alanlarda ¢aligan meclis komisyonlarina geng
temsilcilerin katilimina imkan taniyan oturumliar diizenlenebilir.

« Genglerin karar sUreglerini dogrudan gdzlemlemesini saglamak icin meclis ve komisyon toplantilarina genglerin izleyici veya goézlemci
olarak katilimini mimkaun kilan agik katilim prosedirleri yayginlastirilabilir.

« Genglerin karar streglerinde daha etkin rol almasini saglamak igin belediye blinyesinde genglerin yer aldigi geng temsilci pozisyonlari ya
da danigma kurullari olusturulabilir.

+ Genglerin Ust duzey karar vericilerle dogrudan etkilesimini saglamak igin Belediye Bagkani ve meclis tiyeleri ile genglerin bir araya geldigi
periyodik diyalog toplantilari diizenlenebilir.

« Genglerin karar sdreglerine duzenli katilimini saglamak igin Kent Konseyi blinyesinde veya belediyeye baglh aktif bir Genglik Meclisi
kurulabilir ya da mevcut yapi gliglendirilebilir.

+ Genglerin farkl alanlara katki sunmasini saglamak igin Genglik Meclisi altinda gevre, iklim, esitlik ve istihdam gibi alanlarda tematik
calisma gruplari olusturulabilir.

« Genglerin karar sUreglerine aktif katilimini saglamak icin oylama sistemleri ve gevrim igi tartisma alanlari igeren dijital katiim araglar
gelistirilebilir, mevcut dijital platformlarda genclere 6zel oturumiar diizenlenebilir.
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@ Kurumsal Koordinasyon

Genglerin bilgiye erisimini gl¢lendirmek igin belediyenin hizmet, proje ve karar siireglerini igceren gtincel ve erisilebilir dijital platformiar
gelistirilebilir.

Genglik politikalarinin koordinasyonunu saglamak igin belediye blinyesinde genglik haklari ve katilimindan sorumlu bir birim veya
koordinasyon yapisi tanimlanabilir.

Kurum igi ve digl paydaslarla ig birligini guglendirmek icin STK'lar, Gniversiteler ve ilgili kamu kurumilari ile diizenli calisan ¢gok paydasl
koordinasyon platformlari olusturulabilir.

Genglik politikalarinin kapsayicilikla entegrasyonunu saglamak icin egitlik ve kapsayicilik birimleri ile genglik alaninda ¢aligan birimler
arasinda dizenli igbirligi mekanizmalari olusturulabilir.

Genglerin katiimini kurumsal guvence altina aimak igin katiim mekanizmalari yénerge, gérev tanimi ve i¢ diizenlemeler ile yazili hale
getirilebilir.

Genglik Meclisi ve galisma gruplarinin énerilerini belediye meclisine ileten resmi iletisim ve degerlendirme mekanizmalari
olusturulabilir.

Hibe/fon takibi ve proje gelistirme alanlarindan sorumlu birimler aracihigiyla genglik katihmini destekleyen projeler gelistirilebilir.

Genglerin anlamli katihmini guglendirmek igin genglik haklari, yerel yénetigim ve katilim mekanizmalarina iligkin farkindalik artirma,
egitim ve kapasite gelistirme programlari diizenlenebilir.

Belediyede genclik katimi streglerinin etkin yuratdlmesini saglamak igin belediye personeline yénelik genglik haklari, katilimci yénetigim
ve kapsayicilik konularinda diizenli kapasite gelistirme ¢galismalari gergeklestirilebilir.




Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklari Temelli Kent Ydénetisimi Rehberi

« Genglerin karar sureglerine duzenli olarak gérus sunabilmesini saglamak igin belediye bunyesinde
« Farkli geng gruplarinin ve paydaslarin karar alma sureglerine katilimini saglamak igin

«  Genglik Meclisi ve genglik STK'larinin karar streglerine katkisini guglendirmek igin

« Genglerin karar streglerine aktif katilimini desteklemek icin

« Genglerve paydaslararasindasurdurulebilirig birligini saglamakicin

Hizmet Sunumu ve Kaynak Tahsisi

@ Hizmetlerin Tasarimi ve Planlanmasi

+ Hizmetlerin planlanmasi surecinde genglerin intiyaglarinin dogru belirlenmesini saglamak igin anket, odak grup ve ¢alistaylardan olusan
cok agsamali katilim suregleri tasarlanabilir.

- Farklisosyal ve ekonomik arka plandan genglerin strece katilimini saglamak icin, saha temelli (mahalle/okul/iiniversite) katilim yéntemleri
ve erigilebilirlik desteklerini igeren kapsayici katilim modelleri uygulanabilir.

« Genglik STK'larr ve genglik meclislerinin surece katkisini artirmak igin ¢ok paydash tematik ¢alisma gruplari olusturularak bu yapilarin
sirecglere dizenli katiimi saglanabilir.

+  Genglerin hizmet tasarimina dogrudan katki sunmasini saglamak igin ortak tasarim atélyeleri, tasarim sprintleri ve pilot uygulamalar
gerceklestirilebilir.

Eu «  Genglere yonelik hizmetlerin sahiplenilmesini ve etkililigini artirmak icin genglik merkezleri ve benzeri hizmet yapilari gengler ve genglik
alaninda ¢galisan STK’lar ile birlikte tasarlanabilir.

<> RN



Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklar Temelli Kent Yénetisimi Rehberi

@ Hizmetlerin Uygulanmasi ve Erisilebilirlik

Genglerin hizmetlerin uygulanmasinda aktif rol almasini saglamak icin gonulliliik, es-moderatorliik modelleri gelistirilebilir; bu kapsamda
genglere yénelik egitim programiari diizenlenebilir.

Gengclere yonelik hizmetlerin kapsayiciligini artirmak icin mobil hizmetler, yerinde uygulamalar ve hibrit (¢evrim igi + yuz yiize) erigim
modelleri uygulanarak farkl geng¢ gruplarinin hizmetlere erisimi kolaylastirilabilir.

Genglerin hizmetlere erisimini artirmak i¢in genglik merkezleri, girisimcilik merkezleri ve kultiir-sanat merkezleri mahalle digeginde
yayginlastirilabilir ve cok amagh kullanim esasina gére tasarlanabilir.

Genglerin hizmetlere erisiminikolaylastirmakigin bagvuru, kayit ve takip siregleriniigeren entegre dijital hizmet platformlari gelistirilebilir.

Genglerin yenilikgi ¢ozumler gelistirmesini saglamak igin girigimcilik ve proje destek programiari mentorluk, hizlandirma ve mikro hibe
mekanizmalari ile birlikte uygulanabilir.

Genglerin hizmet sureglerinde aktif rol aimasini saglamak igin genglik merkezleri ve benzeri hizmet yapilari gengler ve genglik alaninda
caligan STK'lar ile ig birligi icinde yonetilebilir.

Hizmetlerin etkililigini dlgmek igin ve sonuglar duzenli olarak
paylasilabilir.

Genglerin hizmetlere iligkin memnuniyetini dlgmek igin
Hizmetlerin kapsayiciligini degerlendirmek igin

Genglerin goraslerinin hizmetlerin planlama ve uygulamasina dahil edilmesini saglamak igin




Kapsayic ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklari Temelli Kent Ydénetisimi Rehberi

@ Kaynak Tahsisi ve Biitge Katilimi

« Genglere yonelik hizmetlerin surdurulebilirligini saglamakicin performans programinda gencglere ayrilan biitce kalemleri acik ve izlenebilir
bicimde tanimlanabilir.

« Genglerin butge sureclerine katiimini saglamak igin katiimei bltgeleme uygulamalari ve genglere 6zel butge onceliklendirme stiregleri
geligtirilebilir.

«  Genglerin gelistirdigi yenilikci fikirlerin hayata gegirilmesini saglamak icin gencglere yonelik proje yarismalari, girisimcilik programliari
tasarlanabilir; segilen projeler, belediye blitgesi veya dis fon kaynaklari araciligiyla desteklenerek pilot uygulamaya doénusturllebilir.

« Kaynak kullaniminda seffafigi artirmak icin genglere yénelik hizmetlere ayrilan blitge ve harcama verileri kamuoyuyla paylasilabilir.

« Genglerin katiimini destekleyen projeleri artirmak igin hibe, fon ve proje kaynaklari etkin sekilde kullanilabilir ve bu siireglere gengler ve
genglerle calisan paydaslar dahil edilebilir.




Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklar Temelli Kent Yénetisimi Rehberi

2.4 Genglik Katilimi Alaninda Tiirkiye’den ve Diinya’dan ilham Veren Uygulamalar

2.4.1 Turkiye'den Ornekler

Uygulama Adi: Genglik Politikalarinin Stratejik Plana Entegrasyonu
Sehir: Antalya

Tema: Genglik Politikalari ve Katilimcer Yonetisim

Yaraticl Kurum: Antalya BUyuksehir Belediyesi

Paydaslar: Gengler, genglik alaninda ¢alisan paydaslar, GoFor
Hedef Grup: Gencler

Katilim Duzeyi: Danigsma ve Dahil Etme

Antalya BUyUksehir Belediyesi'nin 2025-2029 Stratejik Plani kapsaminda genglik politikalarinin yerel duzeyde guglendiriimesi ve katilimci
bir yaklasimla gelistiriimesi hedeflenmistir.  Stratejik planin Amag A6: Sosyal ihtiyaglara yonelik esitlik¢i ve kapsayici destek hizmetlerini
gelistirmek bashgr altinda yer alan bu yaklasim, genglik politikalarinin yalnizca hizmet sunumu ile sinirlandirimayip, ayni zamanda katilimci
yonetisim anlayisiyla ele alindigini géstermektedir. Bu kapsamda belirlenen Hedef 6.1, yerel duzeyde genclik politikalarinin katiimci bigimde
gelistiriimesini ve uygulanmasini amaclamaktadir. Tanimlanan performans goéstergeleri, strecin somut ve &lgulebilir bigcimde izlenmesine
olanak tanimaktadir;

/ \ fen CanraLya EIET
PGG6.1I: Yerel genclik eylem planinin tamamlanma ve guncellenme orani (Yuzde) ey :EE.‘::%,K
PG6.1.2: Genclik alaninda ¢calisan kuruluslar ile yapilan ortaklik sayisi (Adet) it £ il (T T . g

PG6.1.3: Genglik alaninda duzenlenen egitim ve etkinlik sayisi (Adet)

PG6.1.4: Genglik alaninda duzenlenen egitim, etkinlik ve girisimcilik calismalariyla
ulasilan kisi sayisi (Kisi)

PG6.1.5: Genglere ve girisimci adaylarina yonelik acilan merkez sayisi (Adet)
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Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklari Temelli Kent Ydénetisimi Rehberi

Yerel genglik eylem planinin stratejik plan kapsaminda bir performans gostergesi olarak tanimlanmasi, genclik alaninda daha ayrintili,
hedef odakll ve uygulamaya doénuk bir planlama sutrecinin yurdttlmesine zemin hazirlamaktadir. Bu stre¢ kapsaminda Antalya Buyuksehir
Belediyesi ev sahipliginde ve Genclik Orgutleri Forumu (GoFor) is birligiyle duzenlenen Antalya Yerel Genglik Forumu'nda elde edilen ciktilar
dogrultusunda Antalya Yerel Genglik Politika Belgesi'nin hazirlanma stireci baslatimistir. Bu yonuyle uygulama, katiimin planlama ve politika
gelistirme sureclerine entegre edildigi ve danigma ile dahil etme diizeylerinde gliglii bir yapi sundugu bir yonetisim yaklasimi sunmaktadir.

Neden iyi uygulama?

« Stratejik planda yer alan hedef ve performans gostergeleri araciligiyla
genglik haklari temelli kent yénetisiminin gliglendirilmesine katki
sunmakta; ayni zamanda bu gdstergelerle iliskili galismalarin planlanmasi
ve kaynak tahsisi ile iligkilendirilmesini mumkun kilmaktadir.

« Yerel genclik eylem planinin stratejik plan kapsaminda bir performans
gostergesi olarak tanimlanmasi, genglik alaninda daha ayrintili, hedef
odakli ve uygulamaya déniik bir planlama stirecinin yuratilmesini
saglamaktadir.

« GoFor ig birligiyle duzenlenen Yerel Genclik Forumu araciligiyla genglerin
ihtiyag ve énerilerini dogrudan politika gelistirme stirecine dahil
etmektedir.
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Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklar Temelli Kent Yénetisimi Rehberi

Uygulama Adi: Butgem Istanbul Katiimci Butgeleme Modeli

Sehir: istanbul

Tema: Katilimci Butgeleme ve Genglik

Yiriticl Kurum: istanbul Buyuksehir Belediyesi

Paydaslar: Kent sakinleri, istanbul Kent Konseyi, sivil toplum kuruluglar
Hedef Grup: Gengler dahil oimak Uzere kent sakinleri

Katilim Duzeyi: Bilgilendirme, Danisma ve Dahil Etme

istanbul BuyUksehir Belediyesi tarafindan uygulanan “Bitgem istanbul” modeli, kent sakinlerinin belediye butgesinin belirli bir kisminin hangi
projelere ayrilacagina iliskin karar streglerine katilimini amagclayan bir katilimer batgeleme uygulamasidir. Model, yurttaglarin proje 6nerisi
gelistirmesine, bu dnerileri kamuoyuyla paylasmasina ve oylama sureclerine katilmasini esas almaktadir.

SUreg, “butcesenin.istanbul” dijital platformu Uzerinden yUrutulmektedir. Katilimcilar proje ve fikir dnerilerini platform araciligiyla iletebilmekte;
bu dneriler teknik ve idari uygunluk kriterleri dogrultusunda degerlendirilerek oylamaya sunulmaktadir. Oylama sonucunda en fazla destek alan
projeler, uygulama programina dahil edilmektedir.

Katiimci butgeleme sureci ihtiyaglarin belirlenmesi, proje énerilerinin gelistirilimesi ve oylama oimak Uzere U¢ temel agamada ilerlemektedir.
Bu ok asamaliyéntem, katiimcilarinyalnizca oy veren degil, aynizamanda énerigelistiren aktérler olarak stirece dahil olmasini saglamaktadir.
2025 yilinda uygulamanin 5.déneminde sUreg “Genglik” temasiylaylritulmus; genclik alaninda proje 6nerilerinin sunulmasticin cagriyapiimistir.
Sure¢ kapsaminda gergeklestirilen Fikir Maratonlari; bireylerin, gruplarin ve kurumlarin proje onerilerini gelistirmelerine imkan saglamistir.
Yapilan oylama sonucunda 2026 yilinda desteklenmek tizere 21 proje segilmistir. Uygulamaya alinan projelerin ilerleme durumuna iligkin
bilgilendirmeler dijital platform Gzerinden paylasiimakta, ayrica istanbul Kent Konseyi tarafindan duzenli bilgilendirme yapiimaktadir.

Bu yonuyle model, bilgilendirme, danigma ve dahil etme diizeylerini iceren gok agamali bir katilim yapisi sunmaktadir.



Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklari Temelli Kent Ydénetisimi Rehberi

? Neden iyi uygulama? —

« “Blitgem istanbul”, katilimci butgeleme modeli olarak yurttaslarin
butce dnceliklerinin belirlenmesine ve butcenin belirli bir kisminin nasil
kullanilacagina iligkin karar sureglerine katilimini mumkuan kilmaktadir

- Ihtiyag belirleme, proje gelistirme ve oylama asamalarindan olusan gok
asamal bir katilim streci sunmaktadir.

- Dijital platform ve Fikir Maratonlari araciligiyla ¢gevrimigi ve yuz ylize katilim
araclarini birlikte kullanmaktadir.

e 2026 yili uygulamasinda bitgenin genglik alanina odaklanmasi, genclerin
ihtiyag ve onceliklerine yonelik projelerin desteklenmesini saglamaktadir.
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Kapsayici ve Surdurtlebilir Kentler Igin
Genglik Haklar Temelli Kent Yénetisimi Rehberi

Uygulama Adi: Katiimcli Kentler Programi

Sehir: Adana, Balikesir, Bursa, Eskisehir, istanbul, izmir

Tema: Katilimci Kentsel Tasarim

Yurutacl Kurum: Roof Coliving

Paydaslar: izmir BUyUksehir Belediyesi, Niltfer Belediyesi, Ayvalik Belediyesi,
Maltepe Belediyesi, Adana BUyUksehir Belediyesi, Eskisehir BuyUksehir Belediyesi,
Istanbul BuyUksehir Belediyesi

Hedef Grup: Genellikle 18-30 yas arasi gengler ve yerel yonetim temsilcileri
Katilim Diizeyi: Bilgilendirme, Danigsma, Dahil Etme ve i Birligi

Katilmci1 Kentler Programi, Roof Coliving tarafindan
Turkiye'nin farkliil ve ilge belediyeleriyle isbirligiiginde yurtttlen
bir kamusal alan tasarimi uygulamasidir. Program,
genglerin deneyim ve onerilerini kamusal alanlarin
yeniden tasarlanma siireglerine dahil etmeyi amaclamistir.

Program  kapsaminda gengler saha arastirmalari
yuritmiis ve kamusal alanlara iligkin ihtiya¢ analizleri
gercgeklestirmistir. Stirec boyunca katiimcilar kuiglik élgekli
mekansal midahaleler tasarlamig, uzmanlardan kapasite
gelistirme egitimleri almisg ve 6grenme ¢cemberleri araciligiyla
tasarm fikirlerini gelistirmistir. Bu yapi, genglerin kentsel
tasarim sureglerinde aktif rol tGstlendigi bir katiim pratigi
olusturmustur.

Gelistirilen tasarim 6nerilerimahalle sakinlerinin oylamasina
sunulmus ve yerel yonetim temsilcileriyle paylasiimistir.
Bu ¢ok asamali degerlendirme sdreci, dnerilerin hem topluluk
hem de yerel ydnetim duzeyinde ele alinmasina imkan
tanimistir.

Uygulama; bilgilendirme, danigsma, dahil etme ve is birligi
dliizeylerini igceren ¢ok katmanlh bir katilm modeline
dayanmaktadir.  Egitim  ve bilgi paylasimi  faaliyetleri
bilgilendirme duzeyini olustururken; saha arastirmalari ve
mahalle oylamalari danigsma  sureclerini  desteklemistir.
Tasarim gelistirme ve uygulama asamalarinda genglerin
aktif rol Ustlenmesi dahil etme duzeyini, belediyelerle birlikte
yaratulen suregler ise is birligi duzeyini goéranur kilmustir.

Bu yonuyle program, genglerin kamusal alan tasarimina
dogrudan katki sundugu ve birlikte Uretim siireglerine
dahil oldugu gugclu bir katiim modeli ortaya koymaktadir.



Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklari Temelli Kent Ydénetisimi Rehberi

Neden iyi uygulama?

* Kamusal alan tasarim onerilerinin mahalle oylamalari ve farkh paydaslarin
katkilariyla degerlendiriimesi sayesinde danisma sureclerini gok aktorli bir
yapiya tasimaktadir.

«  Kamusal alan tasarim sureglerine genglerin saha arastirmasi, tasarim
ve uygulama sureglerinde aktif rol almasiyla dahil etme diizeyini guigla
bicimde hayata gecirmektedir.

-« Belediyelerle birlikte yuruttlen tasarim ve uygulama surecleri araciligiyla ig
birligi diizeyinde katilimi goérinur kilmaktadir.
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“ Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklar Temelli Kent Yénetisimi Rehberi

Uygulama Adi: CLocalization Projesi

Sehir: izmir

Tema: iklim Uyum Eylem Plani

Yuraticl Kurum: Konak Belediyesi ve Sosyal iklim Dernegi

Hedef Grup: Geng gonulltler, farkl toplumsal gruplar (kadinlar, cocuklar, engeli
olan bireyler, 6zel sektér temsilcileri, vb)

Katilim Diizeyi: Bilgilendirme, Danigsma, Dahil Etme, isbirligi

Clocalization Projesi, izmir'de iklim Degisikligine Uyum Hibe
Programi (CCAGPg kapsaminda Konak Belediyesi ve Sosyal
Iklim Dernegi ortakhiginda uygulanmustir.

Proje kapsaminda segilen 15 geng gonully, iklim politikalari
ve iklime uyum alaninda egitim almig; bu bilgileri kadinlar,
cocuklar, engeli olan bireyler ve 6zel sektdr temsilcilerinden
olusan yaklasik 80 kisilik bir katilimci grupla paylasmistir.
Egitimler ve atodlyeler araciigyla gencler, yerel iklim
glindeminin farkh toplumsal kesimlerle birlikte ele alindig:
sureglerde aktif rol GUstlenmistir.

Katihmci yontemle yurutulen c¢alistaylar sonucunda, ilge
dlceginde bir iklim Uyum Eylem Plani hazirlanmistir. Plan,
genglerin ve farkhh toplumsal gruplarin katkilariyla
yerel éncelikler belirlenmesi ve uygulanabilir eylemler
tanimlanmasi amaciyla gelistiriimistir.

Teknik geziler ve oyunlastiriimis atdlyeler gibi saha faaliyetleri
araciligylagengler,iklime uyum konulariniuygulamalibigimde
ele almistir. Bu sureg, genglerin yerel politika geligtirme ve
uygulama tartigsmalarina dogrudan dahil oldugu bir katiim
deneyimi sunmustur.



Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin “
Genglik Haklari Temelli Kent Ydénetisimi Rehberi

Uygulamoa; bilgilendirme, danigma ve dahil etme diizeylerini iceren ¢ok katmanl bir katilim modeline dayanmaktadir. Egitim faaliyetleri,
anlamli katiimin bilgilendirme duzeyini olustururken, ¢alistaylar ve plan hazirlik sGreci danigsma ve dahil etme duzeylerini guglendirmistir. Konak
Belediyesi ve Sosyal iklim Dernedi ortakliginda projenin yuruttlmesi, igbirligi dlizeyi igin somut bir 6rnek teskil etmektedir.

Bu yonuyle CLocalization Projesi, genglerin dncliligiinde yerelde iklim politikalarinin birlikte gelistirildigi ve katiimin somut ¢iktilara dénustugu
bir iyi uygulama érnegdi sunmaktadir.

Neden iyi uygulama?

« Gengclerin yerelde iklim politikalarinin geligtirilmesinde aktif rol aldig: bir
model sunmaktadir.

« EQitim, atdlye ve calistaylar araciligiyla bilgilendirme diizeyinden danigsma
ve dahil etme diizeyine ilerleyen bir katiim sureci icermektedir.

- Farkl toplumsal gruplarin katkilarlyla yerel diizeyde somut bir politika
belgesi (iklim Uyum Eylem Plani) gelistirimesini saglamaktadir.

- Uygulamali yéntemler (teknik geziler, oyunlastiriimig atolyeler vb.) ile
katilimin deneyimsel 6grenmeyle butiinlesmesini desteklemektedir.
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Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklar Temelli Kent Yénetisimi Rehberi

Uygulama Adi: Geng Bagkan Danigsmanlari
sehir: istanbul (Bahgelievler)

Tema: Genglik Katilimi ve Yerel Yonetisim
Yuruaticu Kurum: Bahgelievler Belediyesi
Paydaslar: Gengcler, belediye birimleri
Hedef Grup: 14-30 yas arasi gengler
Katilim Duzeyi: Danisma ve Dahil Etme

Bahgelievler Belediyesi tarafindan yuruttlen “Gen¢ Baskan
Danigmanlan” uygulamasi, gencglerin  yerel ydénetisim
sUreglerine dogrudan katki sunmasint amaglayan bir katilim
modelidir. Program kapsaminda 14-30 vyas araligindaki
gengler goéonullt olarak surece dahil olmakta ve belediye
calismalarina iligkin gorus ve dnerilerini paylasmaktadir.

Geng danigsmanlar belirli araliklarla belediye baskaniyla bir
araya gelerek; sosyal yasam, gevre, egitim, kultlr, spor ve
teknoloji gibi farkl alanlarda intiyag, talep ve ¢dzum énerilerini
dogrudan iletmektedir. Bu yapi, genglerin karar vericilerle
dogrudan temas kurabildigi bir katilim mekanizmasi
sunmaktadir.

Belediye birimlerinde goérevli uzmanlar, genglerden gelen
Onerilerin degerlendiriimesi ve proje gelistirme sUreglerinde
destek vermektedir. Bu kapsamda bazi o6neriler; pilot
uygulamalar ve etkinlikler araciligiyla hayata gegirilmektedir.

Bu yonuyle uygulama, genglerin yalnizca gérus bildirdigi
degil, ayni zamanda onerilerinin uygulamaya yansidigr bir
katihm modeli sunmaktadir. Katiim duzeyleri agisindan bu
sureg, danisma ve dahil etme duzeylerinde bir yapi ortaya
koymaktadir.



Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklari Temelli Kent Ydénetisimi Rehberi

Neden iyi uygulama?

+ Genglerin belediye baskaniyla dogrudan iletisim kurmasini saglayarak
karar alma sireglerine erigsimini gliglendirmektedir.

+ Genglerin ihtiyag ve 6nerilerini dtzenli olarak iletebildigi bir yapr sunarak
danigma dizeyinde katilimi sistematik hale getirmektedir.

+ Genglerden gelen onerilerin proje ve uygulamalara dondstaralmesiyle
dahil etme diizeyinde katilimi desteklemektedir.

- Belediye bunyesinde olusturulan ofis ve saha ¢alismalari (okul

bulugmalari) aracihgiyla katilimin kurumsallagmasi ve sirdiiriilebilirligi
desteklenmektedir.
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“ Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklar Temelli Kent Yénetisimi Rehberi

Uygulama Adi: Dahil Ol Platformu

Sehir: istanbul

Tema: Katilimci Kentsel Planlama

Yuratlcld Kurum: istanbul BuyUksehir Belediyesi, Sehir Planlama Mudurlagu

Paydaslar: Kent sakinleri, sivil toplum kuruluslari, meslek odalari, yerel ve merkezi ydnetim temsilcileri
Hedef Grup: Gengler dahil oimak Uzere kent sakinleri

Katilim Duzeyi: Bilgilendirme, Danisma ve Dahil Olma

& SEHIR PLANLAMA
,,,,,,, MUDURLUGU

----- ivesi

Hakkimizda Cahismalar Arsiv Dahil Ol

istanbul Bliyliksehir Belediyesi $ehir Planlama Midurliagu
tarafindan gelistirilen “Dahil Ol Platformu”, kentsel planlama
- ve karar alma sureglerine yurttas katiimini dijital ve yuz ytze

DAH I I_ 0 L araclarla desteklemek amaciyla olusturulmustur. Platform,
kent sakinlerinin gériis ve énerilerini planlama sireglerine

dahil etmeyi hedefleyen kurumsal bir katilim mekanizmasi
olarak tasarlanmugtir.

Planlama ve karar alma streclerine nasil dahil olacadiniza karar verin.

Platform kapsaminda kent sakinleri, uzmanlar ve ilgili paydaslar dijital araglar ve yUz yuze etkinlikler araciligiyla bir araya gelmektedir. Kent
sakinleri ve paydaslar, yasadiklari bélgelerde yurttulen planlama ¢galismalarina platform Gzerinden erigebilmekte, duyurulari takip ederek
devam eden plan ¢galismalar ile ilgili glincel etkinlik hakkinda bilgi edinmekte ve ilgili stireglere katki sunabilmektedir.

Platform, katilimci planlama yaklasimini destekleyecek bigimde tasarlanmistir. “Dahil O1” sekmesi Uzerinden kent sakinleri yasadiklaribolgelerdeki
planlama sureglerine iligkin sorunlarini ve fikirlerini iletebilmekte, tartismalara katilabilmekte ve streglere dair gelismeleri takip edebilmektedir.
Bu yapi, planlama suUreglerinin yalnizca uzmanlar tarafindan yUratulen teknik bir faaliyet olmasinin étesine gecerek, kentlilerin deneyim ve
intiyaglarini géranur kilmayr amaglamaktadir.



Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklari Temelli Kent Ydénetisimi Rehberi

Bunun yani sira platform, “katim génulliisi” mekanizmasi araciligiyla katilim sureglerini destekleyen bir yapi sunmaktadir. Katiim gonulltleri,
planlama ¢alismalarinin yaratalddgu bolgelerde daha fazla kent sakinine ulasiimasina katkr saglamakta, gorus ve oénerilerin toplanmasina
destek olmakta ve katilim etkinliklerinin yayginlastiriimasinda aktif rol Gstlenmektedir. Bu mekanizma, katilim surecglerinin daha genis bir tabana
yayllmasina ve sureklilik kazanmasina katki sunmaktadir.

Bu yénuyle “Dahil OI” platformu, bilgilendirme, danigsma ve dahil oima dizeylerini igeren bir katihm modeli sunmaktadir. Platform, dijital
ve yUz yuze araglar araciligiyla kent sakinlerinin sdreglere erisimini saglamakta, gérus ve dnerilerin sistematik bigimde toplanmasina olanak
tanimakta ve katiimceilarin belirli streglerde aktif rol almasini desteklemektedir.

Neden iyi uygulama? —

« “Dahil OI" Platformu, katilimeci planlama modeliyle kent sakinleri,
uzmanlar ve karar vericiler arasinda agik diyalog ve etkilesimi tesvik
etmektedir.

« Kentsel planlama sureclerine iligkin duyuru ve icerikleri paylasarak
bilgilendirme diizeyinde katilim imkani sunmaktadir.

« Planlaoma sureglerinde kent sakinleri, sivil toplum kuruluglari, meslek
odalarr ile yerel ve merkezi ydnetim temsilcileri gibi farkl paydaslarin
gorus ve onerilerini iletebilecegi bir zemin olusturarak danigma diizeyini
desteklemektedir.

o “Katilim Gonullusa” mekanizmasi aracihigiyla kent sakinlerinin planlama
sUreclerinde aktif rol almasini destekleyerek dahil olma dizeyini
guclendirmektedir.




“ Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklar Temelli Kent Yénetisimi Rehberi

Uygulama Adi: LUleburgaz Yildizlar Bisiklet Akademisi (LYBA)
Sehir: Kirklareli

Tema: SUrdurdlebilir Ulagsim

Yuraticu Kurum: Luleburgaz Belediyesi
Paydaslar:Siviltoplumkuruluslari, LuleburgazMeslek YUksekokulu
Hedef Grup: Gengler dahil oimak Uzere kent sakinleri

Katilim Duzeyi: Bilgilendirme ve Danisma

LUleburgaz Belediyesi tarafindan kurulan Lilleburgaz Yildizlari Bisiklet
Akademisi (LYBA), kentte surdiiriilebilir ulagim kaltirani tegvik etmek
ve genglerin kent yasamina katilimini desteklemek amaciyla hayata
geciriimistir. Akademi, bisikleti yalnizca bir ulasim araci olarak degil; saghk,
spor, sosyadllesme ve gevresel farkindalikla iligkili bir kamusal pratik
olarak ele almaktadir.

Akademi kapsaminda farkli yas gruplarina yonelik temel bisiklet
slirisl, guvenli stras teknikleri ve bisiklet bakim-onarim atélyeleri
duzenlenmekte; festival ve toplu surus gibi etkinlikler araciligyla genglerin
kamusal alani birlikte deneyimlemesi tesvik edilmektedir. Tesis; bisiklet
parkurlari, sosyal alanlar ve konaklama imkanlariyla ¢ok islevli bir
kullanim sunmaktadir.

LYBA, yerel kullanicilar ve uluslararasi bisiklet gezginleri igin dnemli bir durak
haline gelmistir. 40'tan fazla lilkeden ziyaretgiyi agirlayan tesis, sundugu
olanaklarla Lileburgaz’in uluslararasi élgekte gérinurligine de katki
saglamaktadir.

Bisiklet altyapisina ydnelik planlama sureglerinde ise kullanici egilimlerini,
karsilasilan sorunlari ve ihtiyaclari ortaya koymak amaciyla anket ve odak
grup caligsmalari yuritilmis; bu stireg belediye, sivil toplum kuruluslari
ve Luleburgaz Meslek Yiksekokulu’nun dahil oldugu ¢ok paydash bir
yapiicinde gergeklestirilmistir.

Bu yonuyle uygulama, bilgilendirme ve danigma diizeylerinde gii¢lii; kullanici verisini planlama siireglerine dahil eden bir yaklagim
sunmaktadir. Bu butuncul model, strduriilebilir ulagim kiltarini yayginlastirirken genglerin ve farkl paydaslarin kent yagamina katiimini

destekleyen bir iyi uygulama érnegi olarak degerlendirilebilir.



Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklari Temelli Kent Ydénetisimi Rehberi

Neden iyi uygulama?

+ Bisiklet kullanimi, glvenli sdruds ve sdrdurudlebilir ulagim konularinda
egitimler ve etkinlikler araciligiyla bilgilendirme diizeyinde farkindalik
olusturulmasini saglamaktadir.

« Kullanici egilimlerini, ihtiyaglari ve sorunlari belirlemek amaciyla
yurUtulen anket ve odak grup ¢alismalari ile danigsma diizeyinde katilimi
desteklemektedir.

+ Fiziksel altyapi yatirimlari ile sosyal ve egitsel programlari birlikte ele

alarak surdirilebilir ulagim kialtirinin yayginlastiriimasina katki
sunmaktadir.
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“ Kapsayicr ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklar Temelli Kent Yénetisimi Rehberi
2.4.2 Diinya’dan Ornekler

Uygulama Adi: RuutiBudijetti (Katiimel Genglik Butcesi)

Sehir: Helsinki, Finlandiya

Tema: Katimci Butgeleme ve Genglik Katilimi

Yuruticu Kurum: Helsinki Belediyesi

Paydaslar: Gencler, Helsinki Genclik Hizmetleri, yerel genglik
calismalari birimleri

Hedef Grup: 13-17 yas arasi gencler

Katilim Duzeyi: Bilgilendirme, Danigsma, Dahil Etme, Guglendirme

Helsinkide 2011 yilindan itibaren uygulanan RuutiBudjetti (Genglik
Katihme Biitgesi), genclerin karar sureglerine dogrudan etki ettigi
ve belirli digliide karar yetkisi kullandigi kurumsallasmis bir katilim
modelidir.

Bu modelde gencler; ihtiyaglarin belirlenmesi, proje fikirlerinin
gelistiriimesi, onerilerin tartigsiimasi, oylama ve uygulama
asamalarinin tamamina aktif bicimde katilimaktadir.

Sureg, Helsinki Genglik Hizmetleri koordinasyonunda yurutUlmekte
ve sehir genelindeki 16 yerel genclik ¢calismalart birimleri ile koordineli
yuruattlmektedir. Gengler kendi mahallelerine ve ihtiyaglarina yénelik
proje onerileri gelistirmekte, bu dneriler oylamaya sunulmakta ve en
fazla destek alan projeler, belirlenen biitge kapsaminda hayata
gegcirilmektedir.

Her yil 10.000'den fazla gencin katildigi bu uygulama, genclerin
yalnizca goérus bildirdigi degil, ayni zamanda kaynaklarin nasil
kullanillacagina dogrudan karar verdigi bir katilm modeli
sunmaktadir.

Katiim duzeyleri agisindan bu model; bilgilendirme, danigma, dahil
etme ve glcglendirme siireglerini igermektedir. Surece iliskin butce
bilgileri ve uygulama takviminin paylasgiimasi bilgilendirme duzeyini
olustururken; atélye ve proje gelistirme asamalari; danisma ve dahil
etme sureclerini desteklemistir. RuutiBudjetti, genglerin kaynak tahsisi ve
onceliklendirme sureclerine kurumsal olarak dahil edildigi strdurilebilir
bir katiimci biutgeleme uygulamasi ve gliglendirme érnegi olarak
6ne ¢lkmaktadir.



Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin “
Genglik Haklari Temelli Kent Ydénetisimi Rehberi

Neden iyi uygulama?

« Genglerin butge énceliklerini belirlemesine imkdn taniyarak karar alma
yetkisini gencglerle paylagmaktadir.

+ Proje Onerisi gelistirme ve oylama surecleri ile katilimi somut karar ve
uygulama sonug¢larina déntstiirmektedir.

«  Katihmi dogrudan butge surecleriyle iliskilendirerek guglendirme
diuzeyinde bir katilim modeli sunmaktadir.

« Surecin yerel genglik birimleri araciligiyla ydratulmesi sayesinde katilimin
surekliligi ve kurumsallagmasi desteklenmektedir.

_ 7




Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklar Temelli Kent Yénetisimi Rehberi

Uygulama Adi: BCN Jove 2030 — Katilimci Genglik Yonetisim Modeli
Sehir: Barselong, ispanya

Tema: Katimci Yonetisim ve Genglerin Katilimi

Yurutacl Kurum: Barselona Belediyesi

Paydaslar: Gengler, belediye birimleri, sivil toplum kuruluglari
Hedef Grup: Gencler

Katilim Duzeyi: Bilgilendirme, Danisma ve Dahil Etme

Barcelona'da uygulanan BCN Jove 2030 - Genglik ve Ergenlik Plani (2023-2030), genglerin yerel politika streglerine aktif katilimini saglayan
katilimei bir planlama stireci olarak gelistirilmistir.

Planin hazirlk agsamasinda genglerin gorus, ihtiyag ve éncelikleri, ylUz ylze toplantilar ve dijital araglar araciigiyla sistematik bigcimde
toplanmaktadir. Bu kapsamda tematik ¢alistaylar, agik forumlar ve hedef gruplara yonelik oturumlar dizenlenmekte; genglerin egitim, istihdam,
barinma, saglik ve kamusal alan kullanimi gibi alanlardaki deneyimleri politika énceliklerinin belirlenmesinde dogrudan dikkate alinmaktadir.

SUrecte Decidim dijital katilim platformu kullanilarak genclerin éneri sunmasi, tartismalara katiimasi ve sUreci takip etmesi mumkun
kilnmaktadir. Bu yapi, dijital ve fiziksel katihm araglarinin birlikte kullanildigr battncul bir katilim modeli sunmaktadir.

Bu yénuyle uyguloma; bilgilendirme, danigsma ve dahil etme diizeylerini igeren ¢ok katmanli bir katilim yapisi ortaya koymaktadir. SUrece
iliskin belgelerin paylasiimasi bilgilendirme duzeyini olustururken; gorus toplama ve tartisma sdregleri danisma duzeyini desteklemis, genglerin
plan tasarimina dogrudan katki sunmasi ise dahil etme duzeyini guglendirmistir.



Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklari Temelli Kent Ydénetisimi Rehberi

Neden iyi uygulama?

« BCN Jove 2030 uzun donemli (2023-2030) bir plan cercevesinde
yurutdlmesi sayesinde katilimin surekliligini ve kurumsallagsmasini
desteklemektedir.

+  Genglerin politika 6nceliklerinin belirlenmesine katki sunmasini saglayarak
katilimin planlama siireglerine entegre edilmesini saglamaktadir.

- Dijital platform (Decidim) ve yuz yuze yéntemleri birlikte kullanarak
erigilebilir ve kapsayici bir katilim modeli sunmaktadir.
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Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklar Temelli Kent Yénetisimi Rehberi

Uygulama Adi: iklim Eylem Plani'na Genglik Katilimi

Sehir: Lima, Peru

Tema: iklim Politikalari ve Katilimei Planlama

Yuruticu Kurum: Lima Metropolitan Belediyesi

Paydaslar: Gengclik érgutleri, gengler, belediye birimleri

Hedef Grup: Gengler

KatilimDuzeyi:Bilgilendirme, Danisma, Dahil Etme ve GUglendirme

5

Lima Metropolitan Belediyesi tarafindan 2020 yilinda baglatilan suregte,
genclerin  kentin iklim Eylem Plani hazirhk ¢aligmalarina aktif
katihmi hedeflenmektedir. Bu kapsamda surece 33 genglik érguti
dahil olmus; atélye calismalari ve odak grup goérasmeleri araciigryla
planin hazirlanmasina dogrudan katki sunmustur. Bu katkilar, Lima’'nin
2050 vizyonunun belirlenmesi slrecinde genglerin éncelik ve
perspektiflerinin dikkate alinmasini saglamaktadir.

Uygulama kapsaminda gengler kendi aglar iginde atdlye ve forumlar
duzenleyerek iklim onceliklerini  tartismakta; belediye bunyesinde
olusturulan resmi diyalog platformlarinda bu 6ncelikler duzenli
olarak ele alinmaktadir. Genclik 6rgUtlerinden gelen 6neriler, sehir iklim
politikalart ve ilgili ddzenlemelerle iligkilendiriimekte; es zamanli yarattlen
eQitim ve farkindalik programlari ile genclerin iklim politikalarina dair bilgi
duzeyi desteklenmektedir.

Buyoénuyle uygulama, gok katmanh birkatiimyapisi ortaya koymaktadir.
Egitim ve bilgilendirme faaliyetleri bilgilendirme duzeyini olustururken;
atélye ve odak grup goérusmeleri danigsma sureglerini desteklemistir.
Genglik érgutlerinin planhazirlik strecine dogrudan dahilolmasidahiletme
duzeyini guglendirmekte; resmi diyalog platformlarinda temsil edilmesi
ve onerilerinin karar sureclerinde degerlendirimesi ise glglendirme
boyutunu goérinur kilmaktadir.

Bu uygulama, genglik katiiminin yalnizca proje bazli etkinliklerle sinirli
kalmayip, kurumsal temsil ve dizenli diyalog mekanizmalarn ile
politika sireglerine entegre edildigi bir model sunmaktadir. Bdylece
gengler, iklim politikalarinin gelistirimesi ve izlenmesi streglerinde stirekli
ve yapilandiriimig bigimde yer almaktadir.



Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklari Temelli Kent Ydénetisimi Rehberi

Neden iyi uygulama?

« Iklim Eylem Plani hazirlik streci gok paydash bir yapi ile genclik érgutleri,
belediye ve diger aktorleri bir araya getirerek kapsayici bir katilim sureci
sunmaktadir.

« Iklim eylem plani hazirlik sirecine genclerin dogrudan dahil edilmesiyle
gengclik katilimini politika gelistirme sliregleriyle iliskilendirmektedir.

+ Genglerin 6ncelik ve onerilerinin planlama surecglerine yansitilmasiyla
katilimin etki diizeyini gli¢lendirmektedir.

«  Kurumsal diyalog mekanizmalari araciligiyla katilimin sutrekliligini ve
surdurulebilirligini desteklemektedir.
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Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklar Temelli Kent Yénetisimi Rehberi

Uygulama Adi: Talk London, Genglik Katilimi ve Yesil Yeni Duzen
Sehir: Londra, Birlesik Krallik

Tema: Dijital Katihm ve Genglik Yonetigimi

Yiritiicli Kurum: Greater London Authority (GLA)

Paydaslar: Gengler, Genglik Meclisi, belediye birimleri, okullar
Hedef Grup: 15-25 yas arasi gengler

Katilim Duzeyi: Bilgilendirme, Danisma ve Dahil Etme

N

Londra Belediyesi, genclerin kent politika sUreglerine katilimini desteklemek
amaciyla dijital ve kurumsal katilim mekanizmalarini birlikte kullanan
¢ok katmanl bir model gelistirmistir. Bu kapsamda yuaruttlen Talk
London dijital platformu, genclerin Yesil Yeni Duzen, hava kirliligi ve cevre
politikalar gibi konularda goérus bildirebilmesini mumkun kilmaktadir.

Platforma katiim yasinin 16'ya dusurulmesiyle birlikte genglerin katilimi
artinlmis ve gencler;, anketler, geri bildirim mekanizmalari ve tartisma
alanlart araciligiyla yerel politika sureglerine dahil edilmistir. Bu dijital
yapl, genglerin genig dlgekte ve erigilebilir bicimde stirece katilimini
saglamaktadir.

Dijital katilim mekanizmalar, Genglik Meclisi ve Genglik iklim Meclisleri
gibi kurumsal yapilarla desteklenmektedir. Bu yapilarda yer alan gengler,
akranlarinin goéruslerini toplayarak politika onerileri gelistirmekte ve bu
Oneriler ilgili danigma platformlarinda  degerlendiriimektedir. Ayrica
geng temsilcilerin Yesil Yeni DUzen danisma panelinde yer almasi,
genglerin politika tartismalarina kurumsal diizeyde dahil edilmesini
saglamaktadir.

Bunun yani sirg, “Londra Okullari iklim Hareketi” gibi programlar araciligiyla genclerin iklim degisikligi ve cevre politikalari konularinda bilgi duzeyi
artinimakta; bdéylece katilim surecglerine daha etkin bigimde dahil olmalart da desteklenmektedir. Bu faaliyetler, genclerin hem bilgi edinmesini
hem de yerel gevre meselelerine iliskin tartigmalara katiimasini desteklemektedir.

Katiim duzeyleri agisindan uygulama; bilgilendirme, danigsma ve dahil etme siiregleriniigermektedir. Dijital platformlar ve egitim programlari
bilgilendirme duzeyini olustururken; goérus alma ve oneri gelistirme suregleri de uygulamanin danisma boyutunu géstermektedir. Genglik
meclisleri ve danisma panellerinde yer alma, genglerin politika streclerine duzenli ve yapilandiriimis bigimde katiimasini saglayarak dahil etme
dUzeyini olusturmaktadir. Bu yénuyle uygulama, dijital araglar ile kurumsal temsil mekanizmalarini bir araya getiren butiinciil bir katilim

modeli sunmaktadir.



Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklari Temelli Kent Ydénetisimi Rehberi

Neden iyi uygulama?

« Talk London dijital platformu genglerin genis 6lgekte katilmini saglayarak
erigilebilir ve kapsayici bir katilim modeli sunmaktadir.

+ Geng temsilcilerin danisma panellerinde yer almasiyla katilimin
kurumsal yénetisim yapilariyla iligkilendirilmesini saglamaktadir.

«  EQitim ve farkindalik faaliyetleri ile genglerin politika surecglerine etkin
katilmini destekleyerek anlamli katilim desteklenmektedir.

« Dijital ve yUz yudze katilm mekanizmalarin birlikte kullaniimasiyla gok
katmanl ve stirdirilebilir bir katilim yapisi olusturmaktadir.
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Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklar Temelli Kent Yénetisimi Rehberi

Uygulama Adi: Genglik Masasi ve Genglik Katilim Mekanizmasi
Sehir: Nansana, Uganda

Tema: Genglik Katilimi ve Yerel Yonetisim

Yuruticu Kurum: Nansana Belediyesi

Paydaslar: Gengclik konseyleri, gengler, belediye birimleri
Hedef Grup: Gengler

Katilim Duzeyi: Danigma ve Dahil Etme

Nansana Belediyesi bunyesinde, belediye baskanligina bagh olarak
kurulan Genglik Masasi genclerin yerel yonetimle dogrudan ve stirekli
iletisim kurmasini saglayan kurumsal bir mekanizmadir. Bu yapi, sehir
genelinde faaliyet gosteren genclik konseyleri ile belediye arasindaki
koordinasyonu saglayan merkezi bir yapi olarak islev gérmektedir.

Genglik Masasi araciligiyla genclerin ihtiyag, éncelik ve beklentileri
topluluk toplantilar, goérusmeler ve anketler yoluyla duzenli olarak
toplanmaktadir. Elde edilen verileranalizedilerek, genglik politikalarinin
ve hizmetlerinin planlanmasinda kullaniimaktadir. Bu surecte; genclik
konseylerinin  kapasitesinin - guglendiriimesi, gencglere yodnelik sosyal
ve sportif faaliyetlerin artinlmasi ve beceri gelistirme programlarinin
olusturulmasi gibi dncelikler belirlenmistir.

Bu yénuyle model, genglerin gérus sundugu bir yapr olmanin étesine
gegerek, ihtiyaglarin belirlenmesi ve ¢é6ziim dnerilerinin geligtiriimesi
sureglerine aktif bigimde dahil oldugu bir katiim modeli sunmaktadir.
Ayni zamanda, genclik katilimini veri temelli ve kurumsallagmisg bir
yonetisim uygulamasi haline getirmektedir.



Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklari Temelli Kent Ydénetisimi Rehberi

Neden iyi uygulama?

« Genglerin belediye bagskanligi diizeyinde kurumsal bir yapi Gzerinden
yoénetisim siirecglerine etki etmesine olanak saglamaktadir.

« Topluluk toplantilari ve anketler araciligiyla genglerin ihtiyaglarinin
sistematik bigcimde analiz edilmesini desteklemektedir.

e Veriye dayali politika ve hizmet tasarimina katki saglamaktadir.

+ Genglik konseyleri ile belediye arasindaki koordinasyonu saglayarak
katilim stireglerinin kurumsallagmasini desteklemektedir.
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Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklar Temelli Kent Yénetisimi Rehberi

Uygulama Adi: Genglik Gelisim Ofisi

Sehir: Singra, Banglades

Tema: Genglik Katilimi ve Yerel Yonetisim
Yuruticlu Kurum: Singra Belediyesi
Paydaslar: Gengler, yerel ydonetim birimleri
Hedef Grup: Gengler

Katilim Duzeyi: Danigsma, Dahil Etme

Singra Belediyesi bunyesinde kurulan Genglik Kalkinma Ofisi (Youth
Development Office), genglerin yerel yonetisim siireglerine katilimini
kurumsal bir yapi Gzerinden destekleyen bir modeldir. Bu yap,
genglerin belediye baskani ve yerel ydnetim birimleriyle dogrudan
etkilesim kurmasini saglayarak, genglik politikalarinin geligtiriimesinde
aktif rol Ustlenmelerine imkan tanimaktadir.

100 gencten olusan Genglik Kalkinma Ofisi, belediye baskanive diger kent
yetkilileriyle birlikte calisarak genglere yénelik hizmet ve programlarin
gelistiriimesine katki saglamakta ve kentte gencglerin temsilini
gluvence altina almaktadir. Ozellikle istihdam, yoksullukla micadele ve
genglere yonelik sosyal destek alanlarinda gelistirilen projelerde genclerin
gorus ve onerileri dikkate alinmaktadir.

Bu yodnuyle uygulama, genclerin  yerel politika ve hizmetlerin
gelistiriimesine katki sunan aktérler olarak yer aldigi bir katilim
modeli sunmaktadir.



Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklari Temelli Kent Ydénetisimi Rehberi

Neden iyi uygulama?

« Belediye bunyesinde olusturulan kurumsal yapi araciligiyla genglik
katilimi guglendiriimektedir.

+ Genglerin yerel yonetimle dogrudan iletisim kurmasini saglayarak
danigma dizeyini gui¢lendirmektedir.

+ Genglerin hizmet ve politika gelistirme sureglerine katki sunmasini
saglayarak dahil etme diizeyini desteklemektedir.

+  Genglik katilimini istihdam ve sosyal politika alanlariyla iligkilendirerek
katilimin sosyal ve ekonomik boyutunu gliglendirmektedir.

_ 7
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Uygulama Adi: Yurttaslik Egitimi Programi

Sehir: Rijeka, Hirvatistan

Tema: Yurttaslik Egitimi ve Demokratik Katilm

Yuraticl Kurum: Rijeka Belediyesi

Paydaslar: Okullar, 6gretmenler, akademisyenler ve uzmanlar
Hedef Grup: ilkokul ve lise 6grencileri

Katilim Duzeyi: Bilgilendirme

— e

Rijeka Belediyesi tarafindan gelistirilen yurttaghk egitimi programi,
genglerin demokratik streglere katiimini desteklemek amaciyla egitim
sistemi igcine entegre edilmis bir uygulamadir. Program, 2016 yilindan
bu yana okullarda ders disi bir etkinlik olarak uygulanmakta olup,
dgrencilerin  erken yasta aktif yurttaghik becerileri gelistirmesini
hedeflemektedir. Program kapsaminda 6grenciler; yerel yénetim
yapilari, insan haklari, demokrasi, aktif yurttashk ve yerel tarih gibi
konularda bilgi edinmektedir.

Program, yalnizca teorik bilgi aktarimiyla sinirli kalmayip, uygulamalh
6grenme, goénulliliik faaliyetleri ve topluluk temelli galismalar ile
desteklenmektedir. “Benim Rijeka’m (Moja Rijeka)” gibi alt programlar
araciligiyla ogrencilerin yasadiklart kente aidiyet gelistirmeleri, yerel
cevrelerini tanimalari ve kent yasamina dair sorumluluk Ustlenmeleri
tesvik edilmektedir. Dersler haftada 1-2 saat olmak Uzere duzenli sekilde
yurutilmekte ve oOzellikle Ust siniflarda yogun ve sureklilik arz eden bir
6grenme sureci sunmaktadir.

Program, belediye ile ig birligi igindeki okullar araciliglyla uygulanmakta
olup sehir genelinde genis bir 6grenci kitlesine ulagsmaktadir. Bu yonuyle
uygulama, sinirli bir pilot calismanin étesine gecgerek kurumsallagmis,
surdurilebilir ve 6lgeklenebilir bir model niteligi tasimaktadir. Ayni
zamanda program materyallerinin farkli dillerde sunulmasi kapsayiciligi
guclendirmektedir.
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Rijeka modeli, 6grencileritoplumsal yasamin aktif 6zneleri olarak konumlandirmakta; katilimcr butgeleme gibiyerel uygulamalar ve topluluk temelli
projeler ile bu yaklasimi desteklemektedir. Bu yonuyle program, yerel yonetisim sureglerine katilim kaltrand uzun vadeli olarak guglendirmeyi
amaglayan batdncul bir yaklasim sunmaktadir.

Uygulama, katiimin én kosulu olan bilgilendirme araciligiyla yurttaglhk bilincinin geligtiriimesine odaklanmaktadir. Bu yonuyle, genglerin
yerel demokrasinin aktif paydaslari haline gelmesine katki sunan iyi bir uygulama érnegi olarak éne ¢ikmaktadir.

Neden iyi uygulama? —

« Egitim sistemi icine entegre olmasi sayesinde, genis 6grenci gruplarina
ulasarak katihmin yayginlagsmasini ve sdardurdlebilirligini saglamaktadir.

» Genglerin demokratik stiregler, haklar ve yerel yénetisim hakkinda
bilgi edinmesini saglayarak, katiimin ilk basamagi olan bilgilendirme
duzeyinde guglu bir zemin olusturmaktadir.

e Uygulamali 6grenme, goniullilik ve topluluk temelli calismalar
araciligiyla genglerin toplumsal farkindaligini ve yurttaslik bilincini
guglendirmektedir.

» Gengleri pasif yararlanicilar yerine aktif 6zneler olarak
konumlandirarak, daha ileri katihm duzeyleri (dahil olma, is birligi,
guglendirme) icin kapasite gelistirmektedir.

_ <
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2.5 Kapsayici ve Surdurulebilir Kentler icin Genglik Haklari Temelli
Yonetisim Cercgevesi

Neden bu ¢cerceve?

Kapsayict ve surddrdlebilir kent yaklasimi, ¢gevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlari birlikte ele alan; kimseyi geride birakmayan ve yerel ydnetimlerin
belirleyici rol oynadigr bir ydnetisim anlayisina dayanmaktadir. Bu
yaklasim, yalnizca hizmet sunumunun niteligini degdil, ayni zamanda karar
alma sureclerinin nasil igledigini ve farkl toplumsal gruplarin bu streglere
ne dlgude dahil edildigini de kapsamaktadir.

KAPSAYICI VE
SURDURULEBILIR
KENTLER

GEVRESEL SOSYAL EKONOMIK
BOYUT BOYUT  BOYUT

Bu gergevede gencler, yerel ydnetisim sureglerinde yalnizca hizmetlerden
yararlanan bir grup degil; intiyaglar, deneyimleri ve ¢bzim &nerileri ile
politika streglerine katki sunan paydaslar olarak ele alinmalidir. Genglerin
yonetisim sureglerine katilimi, kamu politikalarinin kapsayiciligini, etkililigini
ve mesruiyetini guglendiren temel unsurlardan biridir.
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Ancak mevcut uygulamalar incelendiginde, gencglerin gogu zaman proje
temelli ve sareklilik arz etmeyen yontemlerle ile katiim sagladigs; karar
alma, hizmet sunumu ve kaynak tahsisi gibi temel yonetisim sdreglerinde
sistematik bir yer almadigr gértlmektedir. Bu durum, genglerin potansiyel
katkilarinin yeterince degerlendiriimemesine yol agmaktadir.

Bu nedenle genglik haklari temelli kent ydnetisimi, gencglerin katilimini
tekil uygulamalarla sinirlamayan; katilimi kurumsal yapi, karar aima
suregleri, hizmet sunumu ve kaynak tahsisi ile birlikte ele alan butuncul
bir yénetisim yaklasimini gerekli kiimaktadir.

Bu gerceve, yonetigsimin temel stiregleri, iyi yénetigim ilkeleri ve katilim
diizeyleri ile birlikte ele alarak butincil ve sistematik bir model
sunmaktadir.
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Yoénetisim gergevesinin yaklagimi

Bu yo6netisim ¢ergevesi, genglerin ydonetisim sureclerine katiimini anlamli katilim diizeyleri ve iyi yonetigsim ilkeleri ile birlikte ele almaktadir.

Genglerin katilimi, karar stregleri Uzerindeki etkisine gore su duzeylerde degerlendiriimektedir:

Bilgilendirme » Danigsma » Dahil Etme » Isbirligi » Guclendirme

Bu yapl, genglik katiiminin sembolik dizeyde kalmasini dnleyerek; genclerin karar alma stiregleri, hizmet sunumu ve kaynak tahsisi tizerinde
etkili oldugu yonetisim modellerinin gelistirimesini amaglamaktadir.

Yonetisim ilkeleri

Yonetisim gergevesi, genglik katiimini asagidaki iyi yonetisim ilkeleri ile birlikte ele almaktadir:

Temsiliyet ve Adillik ve Hesap Etkililik ve Sorumluluk ve

katilim kapsayicilik verebilirlik verimlilik duyarhhk

Builkeler,yonetisim streclerininkatiimel, adil ve kapsayici, seffaf, hesap verebilir, etkilive verimli, sorumluve duyarlibicimde tasarlanmasini
ve iglemesini guvence altina almaktadir.
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Yénetisim gergevesinin odagi ve isleyisi Kapsam ve etki alani

Bu yoénetisim c¢ergevesi, genclik katilimini belediyelerin G¢ temel Bu ydnetisim gergevesi, genglik katilimini kapsayici ve surdurulebilir
yonetisim sureci ile iliskilendirerek ele almaktadir: kentlerin sosyal, ¢evresel ve ekonomik boyutlariyla butldnlesik bir
bicimde ele almaktadir.

(i) Kurumsal isleyis

(if) Karar alma strecleri Bu dogrultuda genglik katilimi:

(iii) Hizmet sunumu ve kaynak tahsisi

Sosyal boyutta yasom kalitesi, hizmetlere erisim, kamusal

Bu suregler, iyi yoénetisim ilkeleri ve katilim duzeyleri ile birlikte fckanier e teplirmsel e eseiellls

degerlendirildiginde:

Cevresel boyutta dogal kaynaklarin surdurulebilir ydnetimi, atik

Genglerin goris ve éncelikleri karar alam siireglerine yansir, ve enerji politikalart ile iklim degisikligine uyum ve direnclilik,

Ekonomik boyutta genclerin Gretim, istihdam ve yerel kalkinma

Hizmetler genglerin ihtiyaglari dogrultusunda sekillenir, streglerine katilimi

e s o . e S ile iligkili politika alanlarinda guglendirilmelidir.
Kaynak tahsisi sureglerinde gencglerin oncelikleri e S A R N

dikkate alinir,

Bu yaklasim, genclerin kentin surdurilebilirlik hedeflerine katki
sunan paydaslar olarak konumlandirilmasini desteklemektedir.

Kurumsal yapilar genglik katiimini destekleyecek sekilde

yapilandirilir.




Uygulama yaklagimi

Pratikte bu igleyis, genglik katilimmin mevcut durumunun
analiz edilmesinden baslayarak; ydnetisim yapr ve sureglerinin
degerlendiriimesi, kapasite gelistirme, Yerel Eylem Planimin (YEP)
hazirlanmasi, uygulama ile izleme ve degerlendirme asamalarini
kapsayan butincl bir yaklagim sunmaktadir.

Bu sureg, genglik katiimini tekil faaliyetler yerine siire¢ odakli,
sistematik ve surdurulebilir bir yénetisim pratigine dontistiirmeyi
hedeflemektedir.

Bu cergeve kapsaminda yerel eylem plani (YEP) hazirlama
sUrecine iligkin ayrintill ydntem ve adimlar, Bolum 3 “Kapsayici ve
Surdurilebilir Kentler icin Genglik Haklari Temelli Yonetisim Yerel
Eylem Plani Olusturma Yénergesi” icinde sunulmaktadir.

Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklari Temelli Kent Ydénetisimi Rehberi
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3. BOLUM -

KAPSAYICI VE SURDURULEBILIR KENTLERICIN
GENGLIK HAKLARI TEMELLI KENT YONETISIMI
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KAPSAYICI VE SURDURULEBILIR KENTLER
ICIN GENCLIK HAKLARI TEMELLI KENT
YONETISIMi YEREL EYLEM PLANI
OLUSTURMA YONERGESI

Adim 1: Genglerin Hak Temelli Katilimini Destekleyen Yénetigim
Mekanizmasinin Tasarimi

Amag: Kapsayicl ve surddrdlebilir kentler vizyonu dogrultusunda
genglerin yerel karar alma, planlama, uygulama ile izleme ve
degerlendirme siireglerine hak temelli, seffaf ve kapsayici bigimde
katiimini gvence altina alan kurumsal bir yonetisim mekanizmasi
olusturmak.

Genglerin katihmi yalnizca genglik hizmetleri alaninda  yarattlen
faaliyetlerle sinirli degdildir. Bu katilim; belediyenin g¢evresel, sosyal
ve ekonomik siirdirilebilirlik hedeflerine yaklasimini, politika
gelistirme ve uygulama siireglerini, iyi yonetisim ilkelerini nasil
hayata gegirdigini ve kamusal sorumlulugunu nasil yerine getirdigini
dogrudan etkilemektedir.

Bu nedenle genglik katiimi, belediyenin tim politika ve yonetisim
sureglerine entegre edilmis, kurumsal yapi ve ydnetisim kultaranun
ayriimaz bir pargasi olarak ele alinmalidir.

Baslangi¢: Kurumsal Sahiplenme

Genglerin  hak temelli ve anlamh katiimini destekleyen bir
mekanizmanin etkili bicimde islemesi, strecin Belediye Bagskanlhgi
ve Ust yonetim tarafindan sahipleniimesine baglidir. Bu nedenle
surecin baglangicinda, anlamli genglik katiliminin énemi ile kentin
kapsayicilik ve strdurilebilirlik hedefleriyle iliskisi Ust yonetimle

paylasilir.

Ust yonetim, genclik katilimini yalnizca belirli bir hizmet alani olarak
degil; karar alma, planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme
sireclerinin niteligini gliglendiren bir yénetisim boyutu olarak ele
alr.
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Surecin idari bir dizenleme ya da meclis karari ile resmilestiriimesi,
olusturulacak yapinin  belediyenin  mevcut yénetisim yapi ve
slireglerine entegrasyonunu kolaylastirir. Boylece genglik katilimi
gegici bir uygulama ile sinirli kalmayarak kurumsal yénetigim
yapisinin pargasi haline gelir. Ust yonetimin destegdi ayni zamanda
birimler arasi egglidimiin saglanmasi ve gerekli kaynaklarin
tahsis edilmesi acisindan belirleyicidir.

Yonetisim Yapisinin Olugturulmasi:

Genglerin hak temelli katiimini sistematik ve surdurulebilir olarak
desteklemek amaciyla bu rehber kapsaminda bir ydnetisim
mekanizmasi 6nerilmektedir. Bu mekanizma, gorev ve sorumluluklari
tanimli ve esgudum iginde caligan bir organizasyonel yapi Uzerine
kuruludur. Rehberde bu yapi “Strdurilebilir Kentler icin Genglik
Haklari Temelli Kent Yénetigsimi Koordinasyon Yapilar” olarak
adlandiriimaktadir. Onerilen bu koordinasyon yapisi, genglik katiliminin
belediye iginde kurumsal ve sUrddrdlebilirlik arz eden bir sistem
icinde yuaruattlmesini hedefler. Bdylece gencglerin katiimi, yalnizca
belirli toplanti ya da danigsma suregleriyle sinirli kalmaz; karar alma,
planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme sureglerine butuncul
bicimde entegre edilir.

Bu cergevede yapinin en Ustinde surecin siyasi sahiplenmesini
Ustlenen Belediye Bagkanhgi yer alir. Operasyonel duzeyde sureci
planlayan ve koordine eden Sekreterya, belediye igi teknik katkiyi
saglayan Teknik Kurul ve dis paydaslardan olusan Surduriilebilir
Kentler ve Genglik Grubu o6nerilen koordinasyon yapisinin temel
bilesenlerini olugturur. Bu yapi sayesinde hazirlanan Yerel Eylem
Plani; belediyenin karar alma, uygulama ve izleme ve degerlendirme
sUreglerine yon verir. Yonetigim mekaniznnasinda su organlarin olmasi
Onerilir:
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Tablo 1: Stirdirilebilir Kentler i¢cin Genglik Haklari Temelli Kent Yénetisimi Koordinasyon Yapilari

Surecinilk yapisal adimlarindan biri, Koordinatériin atanmasi ve Sekreteryanin olusturulmasidir. Koordinator; genglik,
sosyal politika, stratejik planlama, gevre/iklim, kentsel planlama ya da yerel kalkinma ile iligkili birimlerde gérev yapan
yonetici dUzeyinde bir kisi olabilir. Bu kisi, strece liderlik ederken ayni zamanda Belediye Bagkanhgi ile uygulama sireci
arasinda kopru kurar.

Koordinatérun iginde yer aldigi Sekreterya, belediyenin yapillanmasina baglh olarak genglik, stratejik planlama, sosyal
hizmetler, cevresel sUrdurulebilirlik veya ekonomik kalkinmaile iligkili birimlerde calisgan uzmanlardan olusan ¢ekirdek ekip
seklinde yapilandirilir. Bu yapi, kapsayici ve strdUrulebilir kent yaklasiminin gevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarinin
yerel yonetisim sUreclerine butincul bicimde ele alinmasini destekleyecek sekilde tasarlanir.

Sekreterya

Sekreteryaq, Yerel Eylem Planr'nin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlienmesi ve degerlendiriimesi streglerinde belediye birimleri
ile esgudumu saglamak; birimler arasi bilgi paylasimini guglendirmek ve genglerin hak temelli katiiminin tdm politika
ve uygulamalarda kurumsallastirimasini saglamak amaciyla ¢aligir. Bu kapsamda, farkli politika alanlarinda gelistirilen
hedef ve faaliyetlerin gevresel surdurulebilirlik, sosyal kapsayicilik ve ekonomik dayaniklilik boyutlaryla uyumunu gozetir.

Ayrica Sekreterya, yonetisim yapisindaki tim alt birimlerin (Teknik Komite, Surdurlebilir Kentler ve Genglik Koordinasyon
Kurulu) etkin galisabilmesi icin gerekli koordinasyonu saglar; bu birimler arasinda bilgi akisini ve ortak karar alma
sUreglerini destekler. Boylece genglerin katiiminin yalnizca belirli alanlarla sinirl kalmayip, kentin sdrdurulebilir gelisiminin
tum boyutlarina entegre edilmesi guvence altina alinir.
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Sekreteryanin ilk hazirliklarinin ardindan, belediyenin cevresel, sosyal ve ekonomik surdurulebilirlik ile iliskili farkl
birimlerinden temsilcilerin yer aldigr Teknik Komite olusturulur. Komite; belediyenin &élgegine goére kapsayici ve
sUrduarulebilir kentler ile genglik katiimi alanlariyla iligkili birim temsilcilerinden olusur.

Komitenin kurulma sureci, ilgili birimlerin bilgilendirilmesiyle baslar. Bu asamada kapsayici ve strdurulebilir kent yaklagimi
ile genglerin hak temelli katiliminin belediye politika ve uygulamalar agisindan énemi ele alinir; Yerel Eylem Plani'nin
amaci ve hazirlik streci paylasilir. Ayrica ydnetisim yapisinin genel gergevesi ile Teknik Komite'nin rol ve sorumluluklari
netlestirilir.

Bilgilendirme toplantisi sonrasinda ilgili birimlerden resmi géreviendirme yapiimali ve Teknik Komite Uyeleri
netlestiriimelidir. Devaminda, komite Uyeleriyle birlikte Teknik Komite'nin goérev ve sorumluluklar ile calisma usuli
katiimci bir sekilde belirlenir. Bu yaklasim, komitenin Gyeleri tarafindan sahiplenilen ve iglevsel bir yapi olarak etkin
bicimde caligmasini destekler.

Teknik Komite

Teknik Komite'nin, Yerel Eylem Plani'nin uygulanabilirligini glglendirmek ve belediye ici isleyisi desteklemek amaciyla
asagidaki alanlarda galisma ydratmesi dnemlidir. Bu gergevede Komite:

« Belediye igindeki streglerin uyumlu bigimde ilerlemesini saglar ve farkl birimler arasindaki esgudumu guglendirir,

« Sekreterya ile yakin igbirligi icinde teknik ve kurumsal destek sunar,

« Belediye bunyesindeki veri ve bilgi akisinin dtzenli ve tutarli bigimde islemesine katki saglar,

« Farkll paydasglardan gelen onerileri degerlendirir ve bu onerilerin stratejik plan, performans programi ve butge
surecleriyle iligkilendirilmesini ele alir,

« Yerel Eylem Planrnin hazirlanma sudrecinde Sekreterya koordinasyonunda aktif katkr sunar,

« Yerel Eylem Planrnin uygulanmasina iliskin verilerin toplanmasi ile uygulama, izleme ve degerlendirme sureglerine
katki saglar,

«  Gelistirilen politika ve uygulamalarin gevresel surdurulebilirlik, sosyal kapsayicilik ve ekonomik dayaniklilik boyutlariyla
uyumunu gozetir.
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Surdurulebilir

Kentler ve Genglik
Grubu

Sirdurilebilir Kentler ve Genglik Grubu, belediyenin kapsayici ve surdurulebilir kentler ve genclik katiimi alanindaki
dis paydaslarinin strece dahil oimasini saglayan bir danisma yapisidir. Grubun temel amaci; kapsayici ve surdurulebilir
kentler hedefi cercevesinde Belediyenin mevcut yonetisim yapilarinin, karar alma sdreglerinin, hizmet/faaliyetlerinin
cevresel, sosyal ve ekonomik surdurulebilirlik boyutlariyla birlikte farkl sosyal ve ekonomik arka plandan genclerin
anlamli katilimi perspektifiyle degerlendiriimesi ve bu alanda guglendirmeye ydnelik dneriler gelistiriimesidir. Grup, Yerel
Eylem Planr'nin olusturulmasi strecine goérus ve geri bildirim sunarak katki saglar. Bu sayede Yerel Eylem Plani, yalnizca
belediye ici degerlendirmelere dayanan bir calisma olmadan farkli paydaslarin bilgi, deneyim ve ihtiyaglarini yansitan
katihmci bir stire¢ sonucunda sekillenir.

Grubun yapisinda, kapsayici ve surdurulebilir kentler alaninda ¢alisan kuruluglar ile farkl sosyal ve ekonomik arka
plandan genclerin katilimini destekleyen paydaslarin temsilcileri yer alir. Bu yapr; genglerin karsilastigi esitsizlikleri, yapisal
engelleri ve kentsel ihtiyaglar goranur kilmayi; geng dostu belediye politikalarinin gelistiriimesini desteklemeyi amaclar.
Bdylece Grup, hem kapsayici ve surdurulebilir kentler gindemini hem de genglerin ¢esitlenen ihtiyag ve beklentilerini
birlikte ele alir.

Paydas Analizi sonuclari dikkate alinarak, Gruba davet edilecek paydaslarin Sekreterya tarafindan belirlenmesi ve resmi
davet surecinin yuruattlmesi énerilir. SUreg ilerledikge, Sekreterya ile esgudum iginde Grubun yapisi yeni paydaslarin
katihmiyla esnek bicimde genisletilebilir. Bu yaklasim, Grubun kapsayiciligini ve temsil glcinu guglendirir.

Grubun koordinasyonunu saglamak amaciyla, grup icinden secilmis bir kolaylastirici veya temsilci belirlenebilir.
Bu kisi Sekreterya ve Teknik Komite ile iletisimi saglayacak kilit kigidir. Grubun ¢aligmalart yalnizca mevcut durumu
degerlendirmekle sinirli degildir. Grup, belediyenin karar alma ve uygulama sureglerini desteklemek ve genclerin
katihmini glglendirmek amaciyla;

« Belediyenin mevcut karar alma sureglerini, yonetisim mekanizmalarini ve sundugu hizmetleri genclerin anlamli
katihmi perspektifiyle degerlendirir,

« Temel politika, plan ve programlara iligskin gérus sunar; genclerin bu streglere nasil dahil edilebilecegine dair 6neriler
gelistirir,

« Farkli sosyal ve ekonomik arka plandan genglerin katilimini kolaylastiracak yéntemler énerir ve geng dostu hizmet
ve uygulamalarin gelistiriimesine katki sunar,
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« Teknik Komite igin uygulanabilir dneriler gelistirir ve bu énerilerin planlama ve butge suregleriyle iligkilendirilmesine
katki sagdlar,

« Taslak Yerel Eylem Plani'na géras sunarak planin genclerin ihtiyag ve beklentilerini ne dlgtde yansittigint degerlendirir,

« Yapilandiriimis diyalog toplantilarinda Teknik Komite ile bir araya gelerek énerilerini paylasir,

« Gelistirilen onerilerin gevresel surdurulebilirlik, sosyal kapsayicilik ve ekonomik dayanikliik boyutlaryla uyumunu
gozetir.

Grubun duzenli olarak surece katki saglamasi dnemlidir. Bu nedenle toplanti periyodu bastan netlestirilir ve Teknik Komite
ile belirli araliklarla gergeklestirilen diyalog toplantilari, gelistirilen dnerilerin belediyenin resmi planlama ve butgeleme
sUreglerine dahil edilmesi agisindan énemlidir.

Adim 2: Mevcut Yonetigim Yapilari ve Sureglerinin Analizi

Amag: Belediyede mevcut olan yénetisim ve katilim mekanizmalarinin; ézellikle gencler ve genclerle calisan paydaslar agisindan erigilebilirligini,
kapsayiciigini ve etkinligini ortaya koymak; bu mekanizmalarin kapsayici ve surdurulebilir kentler yaklasimi gcercevesinde, genclerin yerel karar
alma ve uygulama surecglerine anlamli katihmini ne élgtde destekledigini analiz etmek.

Bu bolum, belediyedeki mevcut yonetisim yapilari ve surecglerinin genglerin katilimi agisindan nasil ele alinacagina dair yol gésterici bir gergceve
sunar. Analiz kapsaminda mevcut ydnetisim yapilarin ne élgtde genglerin katilimini destekledigi, katilimin hangi asamalarda mumkun oldugu
ve karar surecleri Uzerindeki etkisi dederlendirilir. Bu kapsamda &ncelikle meveut yénetigsim yapilari haritalanir; karar organlari, danisma
yapilari, ilgili belediye birimleri ve dijital katihm araglari ortaya konur. Ardindan genglerle galigan paydaslar haritalandirilir ve bu paydaslarin
belediye ile kurdugu iliskiler analiz edilir. Devaminda ilgili politika belgeleri incelenir ve genclerin bu belgelere iliskin streglere katihm duzeyi
degerlendirilir. Belediye tarafindan kullanilan bilgilendirme ve iletigim araglari, genclere erisim ve kapsayicilik agisindan gézden gegirilir. Bir
sonraki agamada genclerin ve genclik paydasglarinin yerel ydnetisim sureglerine katilim duzeyleri analiz edilir. Elde edilen bulgular dogrultusunda
6z degerlendirme tablosu doldurulur. Son olarak, mevcut durum analizinden elde edilen tim bulgular bir araya getirilir; gelisim alanlari belirlenir
ve “Genglerin Yerel Yonetigim Siireglerine Katilmina Dair Mevcut Durum Raporu” hazirlanir.
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Neden Haritalama?

Belediyelerde karar alma ve uygulama sureglerine iligkin  farkli
yonetisim yapilari bulunmaktadir. Genglerin bu yapilara hangi
asamalarda ve hangi dizeylerde katiim saglayabildiginin ortaya
konmasi kritik 6nem tasimaktadir. Burada esas mesele; genglerin
kapsayicive strdurdlebilir kentlerin guglendiriimesine yonelik gevresel,
sosyal ve ekonomik politika ve uygulamalara ne édlglide ve hangi
bigcimlerde anlamli katki saglayabildiginin ortaya konmasidir.

Yonetisim yapilarinin - haritalanmasi, mevcut yapilari  yalnizca
listelemekle sinirli kalmayan; gencglerin erigim dizeyini, katilim
imkanlarini ve siire¢lerdeki konumunu gorunur kilmayr amaglayan
analitik bir gergeve sunar. Bu nedenle ik adim, belediyede mevcut
olan yénetisim yapilarinin ortaya konmasi ve bu yapilarin genglerin
hak temelli katiimi ile kapsayici ve surdurilebilir kentlere
yonelik politika ve uygulamalar arasindaki iliski cercevesinde
degerlendiriimesidir.

izlenecek Adimiar

Mevcut ydnetisim yapi ve sureglerinin analizi, yalnizca organlarin
veya araglarin listelenmesiyle sinirli degildir. Bu ¢alisma, her bir
yonetisim mekanizmasinin  genglerin  katiimina hangi diizeyde
imkan tanidigini ve bu katilimin nasil tasarlandigini ortaya koymayi
amaglar. Bu nedenle her adimda; genglerin erigimi, kapsayiciligi ve
katilim niteligiyle birlikte degerlendirilir.

Bu cercevede izlenecek adimlar sunlardir:

- Belediyenin mevcut karar alma yapilarini (belediye meclisi,
intisas komisyonlari vb.) belirleyin; bu yapilarim genglerin bilgiye
erigsimine ve gorus « Belediyenin mevcut karar alma yapilarini
(belediye meclisi, ihtisas komisyonlari vb.) belirleyin; bu yapilarin

genglerin bilgiye erigimi, gériig sunma ve siire¢lere dahil oima
imkanlarini ne digiide destekledigini analiz edin.

- Belediyeileiligkilidanigsma ve katilim mekanizmalarini (kent konseyi,
genclik meclisi, mahalle meclisleri vb.) haritalayin; bu yapilarin
genglerin katiim dlzeyleri ve karar sliregleri Gizerindeki etki
kapasitesi agisindan nasil igledigini degerlendirin.

- Belediyenin kullandigi dijital katiim mekanizmalarini (belediye
web sitesi, geri bildirim formlari, sosyal medya kanallari, gevrim ici
anketler vb.) ortaya koyun; bu araglarin yalnizca bilgilendirme
amaciyla mi kullanildigini yoksa genglere danigma ve katilim
imkani sunan etkilesimli araglar olup olmadigini inceleyin.

+  Mevcut yoénetisim mekanizmnalarinin, genglerin  kapsayicl ve
surdurdlebilir kentlerin planlanmasi ve yonetimine katki sunabildigi
alanlar ile bu katkiyi sinirlayan yapisal ve iglevsel bosluklari
butuncul bigcimde ortaya koyun.

Yiiriiteceginiz haritalandirma ¢alismasini kolaylastirmak igin bir
matris kullanabilir; agsagida érnek olarak sunulan haritalandirma
matrisini kendi belediyenizin yapisina gére uyarlayabilirsiniz.
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Tablo 2: Ornek Yesilova Belediyesi Yénetisim Yapilari Haritalandirma Matrisi

Genglerin Katilim Dizeyi
(Bilgilendirme, Danigma, Dahil Kapsayicilik ve Erigim Bosluklar
Etme, isbirligi, Gliclendirme)

Yoénetisim
Mekanizmasi

Kategori

Meclis toplantilarna  katiim
hakki  konusunda  genclere
yonelik bilgilendirme  sinirlidir.
Genglerin  meclis isleyisi ve
karar alma sureclerine iliskin
farkindaligr dustktlr. Genglerin
goruglerinin sistematik olarak
alinmasinayodnelikmekanizma
bulunmamaktadir.

Karar Alma
Mekanizmalari

Toplantilar halka acgiktir; genclerin

SISl Hlglenelinns; Peimigime dogrudan katihm imkanlarr sinirlidir.

Genglere  yonelk gundem

maddelerinde Genglik
STKlarnin ve Genglik Meclisinin
géruglerine agvurulmasi

Karar Alma
Mekanizmalari

Katiim, davet edilen paydaslarla

Intisas Komisyonlari Danigma sinirhdir.

yaygin degildir. Genglerin veya
genglik  STKlannin  komisyon
sUreglerine  dogrudan  ve
duzenli katlimini saglayan bir

yap! bulunmamaktadr.

Farkli sosyal ve ekonomik
arka plandan genglerle
STK'lar ve kentte yasayan vatandaglar calisan  STK'larin - temsili
katilabilmektedir; geng Uye sayisi sinirlidir. Genglerin sundugu
sinirhdir. Onerilerin  belediye karar
sUreglerine nasil yansididi
yeterince seffaf degildir.

Danisma ve
Katiim Kent Konseyi
Mekanizmalari

Bilgilendirme, Danisma, Dahil Etme,
Isbirligi
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Danisma
ve Katilim
Mekanizmalari

Danisma
ve Katilim
Mekanizmalari

Dijital Katilim
Mekanizmalari

Dijital Katilim
Mekanizmalari

Genglik Meclisi isbirlig

Mahalle Meclisleri Bilgilendirme, Danisma

Belediye Web

Sitesi Bilgilendirme

Belediye Geri

Bildirim Modulu

(iletisim / oneri/ Danisma
sikayet/birimlere

mesaj, vb)

Bilgilendirme, Danigma, Dahil Etme,

Belirli yas grubundaki gengler

Mahallede yasayan vatandaglar
katilabilmektedir.

Kentte yasayan vatandaslar
ve faaliyet vyuardten paydaslar
erismektedir.

Kentte yasayan vatandaglar ve
paydaslar erisebilmektedir.

Farkll sosyal ve ekonomik
arka plandan  genglerin
temsili sinirhdir. DUzenli ve
erigilebilir pbilgilendirme
faaliyetlerine ihtiyag vardir.
Belediye—-Genclik  Meclisi
is birliginde hizmet ve
proje gelistirmeye yoénelik
yapilandiriimis diyalog
mekanizmalarr  yeterince
guclu degildir.

Toplanti gun ve saatleri
genclerin katihmi agisindan
erigilebilir degildir.
Gencglere  yonelik  Ozel
davet veya bilgilendirme
yapilmamaktadir.

Geng dostu bilgilendirme
sinirlidir. Karar alma
sureclerine katilim
yontemlerine iliskin - acgik
ve duzenli bilgi paylasimi
yapilmamaktadir. Belediye
Meclisi toplanti sonuglari ve
karar 6zetleri duzenli olarak
yayimlanmamaktadir.

Oneri ve sikayetlerin nasil
degerlendirildigine dair
bilgi  sinirhidir.  Basvurularin
sonuglarina iliskin- kamuya
aclk geri  bildirim  ve
raporlama mekanizmasi
bulunmamaktadir.Genglerin
bu katihm yéntemi hakkinda
farkindah@r dusuktar.
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Genclereyodnelikkapsayicli
bilgilendirme sinirhdir.
Sosyal medya Uzerinden

Dijital Katiim  Sosyal Medya Sosyal medyayi kullanan gengler iletilen goéruslerin karar

Bilgilendirme, Danigsma

Mekanizmalarr  Kanallar erisebilmektedir. alma sureclerine nasil
yansidigina  dair  geri
pildirim mekanizmasi

bulunmamaktadir.

Neden Paydas Haritalama?

Kapsayict ve surddrdlebilir kentlerin guglendiriimesi, yalnizca belediye bunyesindeki yonetisim mekanizmalariyla degdil; ayni zamanda kentte
genglerle ve gencler icin ¢alisan farkl paydasglarla kurulan iligkilerle mudmkindur. Genglik alaninda faaliyet yurtten sivil toplum kuruluslari,
universiteler, meslek odalari, genglik topluluklari ve 6zel sektdr temsilcileri; genglerin bilgiye erigimini, yerel yéonetisim sUreglerindeki temsiliyetini
guglendiren ve hizmet sunumunda igbirligini destekleyen édnemli aktorlerdir.

Paydaslarin sistematik bigimde haritalandiriimasi; bu paydaslarin belediye ile hangi alanlarda ve hangi dtzeylerde iligki kurdugunu, genglerin hak
temelli katilimini nasil destekledigini ve kapsayici ve strdurdlebilir kentler yaklagimi dogrultusunda tistlendikleri rol (bilgilendirme, danisma,
dahil etme, igbirligi, giiclendirme), mevcut iligki bicimleri ve potansiyel katki alanlariyla birlikte gérinur kimayr amaglar. Bu gergevede
analiz; her bir paydasin tardnu, genglik katilimi streglerindeki roltnd, belediye ile kurdugu mevcut iligkiyi ve kapsayici ve sturdurulebilir kentler ile
genglik katihmina yénelik potansiyel katkilarini buttncul bigimde ortaya koyar.

izlenecek Adimiar

Paydas haritalandirmasi yalnizca bir envanter ¢alismasi degildir; her bir paydasin rold, belediye ile kurdugu iliski bigimi ve genglerin katiimina
sundugu katkinin birlikte ele alinmasini gerektirir. Bu gergevede izlenecek adimlar sunlardir:

-+ Kentte genglere yénelik calisma yiiriten paydaslari ve bu paydaslarin tirlerini (genclik STK'lari, Gniversiteler, meslek odalari, genglik
topluluklar, dzel sektér temsilcileri vb.) belirleyin.

+ Her bir paydasin genglik katilimi stireglerindeki roliinii (bilgilendirme, danisma, dahil etme, isbirligi, giglendirme) analiz edin.

« Belediye ile bu paydaslar arasinda kapsayici ve surduriilebilir kentler ile genglik katilimi alanlarinda kurulmus mevcut isbirliklerini
(proje ortaklig, danisma suregleri, protokoller, gayri resmi isbirlikleri vb.) ortaya koyun.
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. Belediyenin paydaslarla kurdugu iliskilere dair resmi belgeleri (isbirligi protokolleri, proje sdzlesmeleri, birlikte yarttulen faaliyet kayitlari vb.)
inceleyin ve mevcut iligki bigimlerini (stireklilik, etkilesim diizeyi, kurumsallik) degerlendirin.

« Paydaslarin genglerle yurutttgu ¢calismalarin, anlamh katilm diizeyleri agisindan degerlendirin. Bu degerlendirmeyi, paydasin Ustlendigi
rol ile iligkilendirerek analiz edin.

» Kapsayicilik agisindan paydaslarla kurulan iligkileri gézden gegirin; geng kadinlar, engeli olan gengler, gégmen gengler, NEET gengler ve
kirsalda yasayan genglerin bu iliskilerde temsil edilip edilmedigini inceleyin.

* Herbirpaydasin, kapsayicive strdurulebilir kentler ile genglik katiimi alaninda Ustlenebilecegi potansiyel katki ve isbirligi alanlarini tanimlayin.

Yiiriiteceginiz paydas haritalama ¢aligsmasini kolaylastirmak igin bir matris kullanabilir, asagida érnek olarak paylasilan matrisi
gelistirebilirsiniz

Tablo 3: Yesilova Belediyesi Ornek Paydas Haritas1 Matrisi

Potansiyel Katki
(Kapsayici ve
Surdurilebilir Kentler ve
Genglik Katilimi)

Rolii (Bilgilendirme, Danigsma, Mevecut iliski (Belediye ile)

Dahil Etme, isbirligi, Guglendirme)

Genglerin cevresel
strdurulebilirlik alanindaki
Belediye ile genclik alaninda proje karar sureglerine katihmini

temelli  igbirlikleri  ydrdtulmekte guclendirmeye yonelik
X Dernegi Genglik STK's| Isbirligi olup, devam eden AB projesi farkindalk kampanyalari,
kapsaminda resmi igbirligi protokolt egitim  programlari  ve
pbulunmaktadir. ortak  proje  gelistirme
surecglerinde  aktif  katki
sunabilir.

Biimsel veri Uretimi, arastirma
destegi ve andliz kapasitesi ile
politka  gelistime  sUreglerine
katki sunabili, égrenci projeleri
ve  gonulldidk  programiar
araciigyla saha uygulamalarini
destekleyebilir.

Belediye ile stratejik plan haazrlik
sUrecinde igbirligi yapilmis; iklim
eylem plani hazirlik strecinde veri
toplama destegi saglanmistir.

X Universitesi  Universite Danigsma, Isbirligi



A Lllaale el Meslek Odasi Danigma, Dahil Etme
Odasi

X Mahallesi

Genglik Genglik Grubu Dahil Etme

Inisiyatifi

Neden Politika Stiregleri ve Katilim Analizi?

Belediyelerin hazirladigr politika belgeleri, genglerin barinma, ulasim,
cevre, istihdam, sosyal hizmetler ve aofetlere hazrlik gibi yasam
alanlarini dogrudan etkilemektedir. Buna karsin, bu belgelerin
hazirlanma sureglerinde genglerin katiimi gogu zaman bilgilendirme
veya danigma dizeyinde kalabilmektedir. Genglerin karar alma
sUrecglerine dahil edilmesi kapsayici ve sdrddrulebilir kentlerin
guclendiriimesi agisindan kritik Snemdediir.

PolitikasUreglerive katiim analizi, genglerinhangiasamalardave hangi
duzeyde (bilgilendirme, danigma, dahil etme, isbirligi, guclendirme)
yer aldigini goérunudr kilarak mevcut durumu degerlendirmeye ve
gelistirme alanlarini tespit etmeye yardimci olur.

izlenecek Adimiar
Belediyenin son 5 yilda hazirladigr kapsayici ve surdurulebilir kentler ve

genglik alaniyla iligkili ilgili politika belgelerini belirleyin. Ayni belgenin
farkl yillarda yayinlanan versiyonlari varsa guncel olani dikkate alin.

Kapsayict ve Surdurulebilir Kentler Icin
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Katimer  kentsel  tasarim
Belediye ile imar plani ve kentsel sureclerinin guclendiriimesine
déonusum sUreglerinde ortak katki sunabilir; genglerin dahil
calismalar yaratdlmastar. oldugu tasarm atolyeleri

dtzenlenebilir.

Mahalle élgeginde genclerin
Belediye ile resmi bir igbirligi katlimmi  artirma,  yerel
bulunmamakta; mahalle ddzeyinde sorunlara genglerin ¢ézim
sinirli temaslar yarattlmektedir. dretmesini destekleme

alaninda katki sunabilir.

Ornegin; Stratejik Plan, iklim Eylem Plani, Ulasim Master Plani, Yerel
Esitlik Plani, Genglik Stratejisi/Eylem Plani

Belgeleri genglerle ilgili hedef, 6ncelik ve gostergeler agisindan
inceleyin. Her belgenin genglerle ilgili dogrudan veya dolayli hedef,
faaliyet ve gostergelerini isaretleyin. “Gengler hangi asamada bu
planlara dahil edilmig?” sorusuna odaklanin.

Genglerinherbirbelgeninhazirlanma strecine hangikatilim duzeyinde

dahil oldugunu analiz edin ve katilimi asagidaki basamaklara gore

siniflandirin:

« Bilgilendirme: Gengclere yalnizca bilgi mi verildi?

* Danigma: Genglerin goérusleri alindi mi (anket, odak grup, forum vb.)?

» Dahil Etme: Gengcler taslak hazirlik strecine katildi mi?

« lgbirligi: Gengler veya kentte genglik alaninda ¢aligan paydasglar
politika belgesi yazim surecinde belediye ile birlikte ¢caligti mi?

* Guglendirme: Gengclerin surece katiim kapasitesini artirmaya
yonelik egitim, destek veya araglar saglandi mi?

Katihhm yéntemlerini belirleyin; her belgenin hazirlanma surecinde
hangi yontem(ler)in kullanildigini not alin:

(Or: stratejik Plan > Danigma: odak grup goérismeleri; iklim Eylem
Plani = Bilgilendirme: bilgilendirme toplantisi; Ulagim Plani = igbirligi:
Universite igbirligi)
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Genglerin goriis ve énerilerinin politika belgelerine nasil yansitildigini inceleyin; varsa geri bildirim mekanizmalarinin (toplanti notlar,
revizyon paylagimi, sonug bilgilendirmesi vb.) not edin.

Tablo 4: Yesilova Belediyesi Ornek Politika Siiregleri ve Katilim Analizi Matrisi

Politika L .
Katilim Duzeyi Kullanilan Yontemler

Geng Gériglerinin Yansitilmasi

Stratejik Plan

Iklim Eylem
Plani

Yerel Esitlik
Eylem Plani

Genglik Eylem
Plani

Sifir Atik Plani

Danisma

Danigma

Danisma

Bilgilendirme +
Danisma + Danhil
Etme

Bilgilendirme +
Danigsma

Genglik STK'lari ve Genglik Meclisi
katilimiyla gergeklestirilen
odak grup goérusmeleri; sureg
hakkinda bilgilendirme ve toplant
tutanaklarinin paylagimi

Cevrimigi anket, genclik STK'lar ile
odak grup goérusmesi

Geng kadinlar ve farkli sosyal ve
ekonomik arka plandan genglerle
gercgeklestirilen ¢calistaylar

Genglik Meclisi ile esgudum iginde
yarUtulen plan haozrlik toplantilari;
genglik alaninda ¢alisan  STK'lar,
universite topluluklarr  ve kamu
kurumu  temsilcilerinden  olusan
danigma kurulu ile gergeklestirilen
duzenli caligtaylar

Bilgilendirme
ve genglere
uygulamasi

notu  paylasimi
yonelik  anket

Odak grup gérusmeleri sonucu elde edilen bulgular, stratejik planin
mevcut durum analizi bélumune dahil edildi; “kapsayici ve katilimci
yerel genglik politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi” hedefi
eklendi ve bu hedefe yonelik performans goéstergeleri genclerin
onerileri dogrultusunda belirlendi.

Genglerin “enerji verimliligi farkindalik kampanyalar” ve “iklim
degisikligi egitim programlari’na iliskin énerileri eylem planina
entegre edilmistir.

Geng kadinlar ve farkl kinlgan gruplardan gengler tarafindan dile
getirilen erisim, guvenlik ve sosyal destek ihtiyaglar, Yerel Esitlik
Eylem Plani'na yansitiimis ve bu alanlarda énleyici ve guglendirici
eylemler tanimlanmistir.

Planin hedef ve gdstergeleri; Belediye—Genglik Meclisi is birligi,
paydaslara yoénelik bilgilendirme ve anket uygulamalari ile
Danigsma Kurulu ¢alistaylarindan elde edilen ¢iktilar analiz edilerek
olusturulmustur.

lcedeki  Universite  kampuslerine sifir — atk  kutulari

yerlestiriimesine yonelik dneri plana dahil edilmistir.



Neden Bilgilendirme ve iletigim Araglarinin Degerlendirilmesi?

Genglerin yerel yonetisim sureglerine anlamli bicimde katilabilmeleri
igin dneelikle dogru, guincel ve erisilebilir bilgiye sahip olmalari gerekir.
Belediyeler tarafindan kullanilan web siteleri, sosyal medya hesaplari,
mobil uygulamalar, duyuru panolart veya genglik merkezleri vb.
yapilar aracilidiyla yuruttlen bilgilendirme ve iletisim faaliyetleri,
anlamii katilimin ilk diizeyini olusturur.

Ancakbuaraglaringenclere erisim duzeyi,icerik dili, etkilesim kapasitesi
ve kapsayiciigr farklilik godsterebilir. Bu nedenle bilgilendirme ve
iletisim araclarinin degerlendiriimesi, genglerin bilgiye erisim hakkinin
ve seffaflik ilkesinin ne dlgtde hayata gegirildigini anlamak agisindan
6nemlidir. Bu analiz, her bir aracin genglere erisim, kullanim bigimi,
etkililigi ve kapsayici ve surdurulebilir kentler ile genclik katiimina
katkisi agisindan birlikte degerlendiriimesini amaglar.

izlenecek Adimiar

- Belediyede kullanilan tum bilgilendirme ve iletisim araglarini
listeleyin (web sitesi, sosyal medya, basili/dijital bultenler, mahalle
toplantilary, agik veri portallari, genglik portallar, mobil uygulamalar
vb.).

+ Her bir aracin genglere 6zel olup olmadigini belirleyin ve gengleri
dogrudan hedefleyen araglarn isaretleyin. (genclik bulten,
genglik portal, genglik merkezi duyurulari, genglere yénelik sosyal
medya hesaplari vb.).

+ Her bir aracin hangi amaglarla ve nasil kullanildigini belirleyin
(bilgilendirme, geri bildirim alma, katilima davet etme vb.).

Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklari Temelli Kent Ydénetisimi Rehberi

« Araglar, gengler agisindan erigilebilirlik, glincellik, igerik dili,
seffaflik ve katilim olanagi kriterlerine gére degerlendirin.

« Her aracin gugla yénlerini ve gelistiriimesi gereken alanlarini
belirleyin.

« Heraracin, kapsayicive stirdiirilebilir kentler ve genglik katilimi
ile iligkisini analiz edin.

Bu degerlendirmeyi sistematik bigimde yiiriitmek igin asagida
yer alan tabloyu kullanabilir; her bir arag i¢in genglere erigim,
kullanim bigimi, gli¢lii yénler ve gelistirme alanlarini birlikte
analiz edebilirsiniz.
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Tablo 5: Yesilova Belediyesi Ornek Bilgilendirme ve iletisim Araglari Degerlendirme Tablosu

Bilgilendirme

[ iletigim
Araci

Belediye Web
Sitesi

Sosyal Medya
Hesaplari
(Twitter,
Instagram,
Facebook)

Genclik Bulteni
(Dijital / Basil)

Genglik
Merkezi
Duyurulari

Mobil
Uygulama
“Benim
Kentim”

Genglere
Ozel mi?

O Hayir

O Hayir

Evet

Evet

O Hayir

Belediye hizmetleri,
duyurular, meclis
kararlari yayimlaniyor

Duyuru ve etkinlik
paylasimlari yapiliyor

Uc ayda bir
hazirlaniyor, genglik
calismalari ve
genglere yonelik
duyurular yer aliyor.

Atdlye, egitim ve
etkinlikler paylasiliyor

Sikayet, 6neri, anket
modulleri var

Gengler Agisindan
Degerlendirme

Bilgilendirici ama
genglere 6zel icerik
sinirli

Genglere erigsim yuksek
ancak etkilesim sinirli

Hedef odakl, genclere
dogrudan hitap ediyor

Fiziksel erigimi olan
gengler igin etkili

islevsel ancak geng
odakli degil

Gucla
Yonler

Resmi ve
guavenilir
kaynak

Genis
erisim

Geng
dostu icerik

Dogrudan
temas

Anlik erigim,
kullanici
dostu

Gelistirme
Alanlarn

Genglere dzel
icerik ve katihm
yonlendirmeleri
gelistirilmeli.

Genglere
yonelik igerik
ve etkilesim
artiriimaili.

Daha sik
yayimlanmali,
interaktif
unsurlar
eklenmeli.

Dijital kanallarla
desteklenmeli.

Genglik modulu
eklenmeli.

Kapsayici ve Surdrulebilir
Kentler ve Genglik Katiimi ile
ligki

Politika  belgeleri ve  karar
sureglerine iligkin bilgilendirme
sagliyor.

Etkinlikler, danigsma suregleri ve
genglere  yoénelik hizmetlerin
ve faaliyetlerinin  duyurusunda
kullaniliyor.

Genclere yodnelik kultar, sanat,
spor, egitm ve goénulltluk
firsatlart ile ilgili haberler ve
soylesiler yer alimakta.

Genglik hizmetleri ve genclik
katiimin desteklendigi ¢calismalar
duyuruluyor.  Cevresel, sosyadl
ve ekonomik surdudrulebilirlikle
ilgili ~ etkinlikler, hakkinda  bilgi

paylasiliyor.

Kapsayict  ve  surdurulebilir
kentlere yonelik bilgi paylasilyor.



Genglere yonelik
etkinlik ve duyuru
platformu var

Gengclik Portali

(Varsa) EVEl

potansiyel

Neden Katilim Analizi?

Genglerin yerel yénetisim surecglerine hangi duzeylerde katildiklarini,
bu sureglerde ne tur deneyimler yasadiklarini ve hangi engellerle
karsilastiklarini - anlamak, kapsayict  ve surdurulebilir  modeller
gelistirmek igin kritik &nemdedir. Mevcut durum analizi yalnizca
masabasi arastirma ve belge incelemesi ve i¢ degerlendirmeile sinirli
kaldiginda, genclerin gercek deneyimleri ve katilimda karsilastiklar
somut bariyerler gérinmez hale gelebilir.

Bu nedenle analizi saha arastirmasiyla destekleyin. Belediyenin kendi
kaynaklari ve imkanlari dahilinde anketler, odak grup goérismeleri,
calistaylar veya katilimcer haritalama gibi yéntemleri planlayarak farkl
sosyal ve ekonomik arka plandan genglerin katilima dair veri toplayin.
Bu yaklasim, analizinizin yalnizca belge ve i¢ degerlendirmeye dayali
kalmamasini; genglerin dogrudan deneyimlerine dayanan, kanita
dayall bir gergeveye oturmasini saglar.

izlenebilecek Adimiar (Gneri)
Hedef gruplari belirleyin. Ornek;
+  Gengleri yas (18-24 | 25-30), yagsam durumu (6grenci, galigan,

is arayan vb.) ve mekansal gesitlilik (merkez, ceper, kirsal vb.)
agisindan siniflandirin.

Katihm igin guglu

Kapsayict ve Surdurulebilir Kentler Icin
Genglik Haklari Temelli Kent Ydénetisimi Rehberi

Genglerin kapsayici ve
surdurulebilir  kentlere iligkin
gorus ve Onerileri; anketler ve

Gen Icerikler dtzenli ~ forumlar araciligiyla  duzenli
OdCﬂ((;H guncellenmeli, olarak  toplanabilir,  belediye
dijital alan cift yonlu iletisim  tarafindan  sistematik bigimde

guclendiriimeli degerlendirilebilirvebusurecglerin
ciktilari (anket sonuglari ve forum
tartisma 6zetleri) kamuoyu ile

paylasilabilir.

e Farklh sosyal ve ekonomik arka planlari kapsayacak sekilde
temsil kotalar olusturun (genc kadinlar, engeli olan gencler,
gocmen/multeci gengler, dustk gelirli gencler vb.).

.« Genclerle calisan paydaslar (STKlar, genclik meclisi, Universite
topluluklari, kamu kurumlari vbo.

Genglere ve genglerle galigan paydaslara ulagim ve erigim
kanallarini belirleyin (kim, nasil davet edilecek?).

 Kamu kanallari: belediye websitesi duyurulari, sosyal medya,
e-bulten, muhtarlik panolari, genglik merkezleri

« Egitim kanallari: Universiteler, KYK/&zel vyurtlar, liseler/meslek
liseleri, 6grenci konseyleri

« Sivil aglar. STK'lar, gevre/iklim aglar, gonulla platformlar, spor/
kaltar kulupleri

* Mahalle kanallari: yerel dernekler, muhtarliklar, okul aile birligi,
kadin-gocuk merkezleri

 Dijital kapsayicilik: mesajlagsma gruplari, kisa video duyurulari,
kolay bagvuru formlari (mobil uyumlu)



Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
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Erigsimi kolay ve kapsayici bir cagri mekanizmasi olusturun.

« Arastirmada kullanilacak veri toplama yontemlerini belirleyin; veri
toplama araglarint hem genglerin dogrudan deneyimlerini hem
de farkli paydasglarin gézlemlerini kapsayacak sekilde tasarlayin.
Asagida yer alan ydntemlerden birini veya birkagini tercih edin.

Gengler igin:

* Anketler: Genclerin kent yasamina ve belediye karar alma
sUreglerine katiim deneyimlerini, beklentilerini ve karsilastiklar
engelleri nicel olarak 6lgmek amaciyla uygulanabilir.

¢ Odak Grup Gériigmeleri: Kucuk gruplar halinde gerceklestirilecek
bu goérusmeler, genclerin deneyimlerini ve ortak sorunlarini
goérundar kilar.

« Calistaylar: Katiimciydntemlerle tasarlanan galistaylar, genglerin
¢O6zUm oOnerileri gelistirmesine imkan tanir.

e Katilimei Haritalama: Gengclerin kentteki deneyimlerini mekansal
olarak ifade etmelerine katki sunar.

Paydaglar igin:

«  Odak Grup Gorusmeleri [ Calistaylar: Farkl paydaslarin gézlem ve
deneyimlerinin karsilastirmali olarak ortaya konmasini saglar.

« Derinlemesine Goérusmeler: Kurumsal yaklasimlari ve bireysel
deneyimleri daha derinlemesine anlamaya imkan tanir.

Katihmcilardan asagidaki bariyerlere iliskin deneyimlerini dogrudan
toplamak amaci ile soru formlari olusturun:

* Yapisal Bariyerler: Belediye yonetisim yapilarinin ulasilabilirligi,
politika sdreglerine dahiliyet, mekanlarin  erisilebilirligi, ulagim

imkanlarinin  yeterliligi, dijital katiim araglarinin mevcudiyeti,

etkinligi ve kapsayiciligr vo.

e Kulturel Bariyerler: Genglerin fikirlerinin dikkate alinma duzeyi,
hiyerarsik yaklasimlar ve etkin paydas olarak dahil edilme durumu.

» Bilgiye Erisim Bariyerleri: Bilgilendirme araclarinin etkinligi ve
seffafligl, bilgilendirmenin zamaninda yapilip yapimadig, farkl
dillerde erisim imkani vb.

e Zamanlama Bariyerleri: Toplanti saatlerinin uygunlugu.

* Finansal Bariyerler: Ulasim, yemek, internet gibi goérinmez
maliyetlerin katihm Uzerindeki etkisi vb.

» Temsiliyet Bariyerleri: Kurumsal yapi, karar alma sureclerine ve
hizmet sunumuna dahil edilmede farkli sosyal ve ekonomik arka
plandan genglerin temsiliyetine iliskin engeller vb.

e Kurumsal Bariyerler: Belediye yodnetisim yapilarinin kapasitesi
ve etkinligi, katilim ve hizmet mekanizmalarinin mevcudiyeti ve
surekliligi, burokrasi vb.

Toplanan verileri, belediyenin tercihine gore nicel ve nitel ydntemlerle
analiz edin.

« Nicel bulgular, katilim duzeyleri ve engellerin yayginligina dair
genel bir tablo sunar.

« Nitel bulgular, gencglerin ve
derinlemesine anlamayi destekler.

paydaslarin - deneyimlerini

Nicel ve nitel bulgularin birlikte degerlendiriimesi, genclerin katihmina
iliskin mevcut durumu butuncul bicimde ortaya koyar ve sonraki
adimlar igin guglu bir temel olusturur.



Neden Onemli?

Yerel demokratik yonetisim; seffaflik, temsiliyet ve katilim, adillik ve
kapsayicilik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve duyarlilik ile etkililik
ve verimlilik ilkeleri temelinde guglenir. Bu ilkelerin kurumsal yapilarda
karsilikbulmasive uygulamaya yansimasi, yalnizca tanimlanmalariyla
degil; uygulamalarin duzenli olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve
surekli iyilestiriimesiyle mumkun olur. Oz degerlendirme, belediyelerin
kendi yonetisim yapilarini, karar alma sdreglerini ve uygulamalarini
genglerin katiimi agisindan sistematik bigimde gézden gecgirmelerine
olanak tanir. Bu sureg, guglt yonlerin ve gelistiriimesi gereken alanlarin
goérunur olmasint saglar; sadece eksiklerin degil, ayni zamanda iyi
uygulamalarin da gérdanur olmasini saglar.

Oz degerlendirme ayni zamanda, Kapsayici ve Surdurutlebilir Kentler
icin Genglik Haklari TemelliKent Yonetigsimi Yerel Eylem Planr'nin saglam
ve kanita dayali bir temelle olusturulmast igin kritik bir aragtir. Mevcut
Durum Analizi kapsaminda dnceki adimlarda elde edilen bulgularin
tabloya yansitiimasi, planin yalnizca teorik bir belge olmaktan ¢ikip
uygulanabilir bir yol haritasina déndsmesini saglar. Bu yaklagim,
seffafligr ve hesap verebilirligi guglendirirken, genglerin katilimina
yoénelik politikalarin paydaslar nezdinde daha guvenilir hale gelmesini
destekler.

Oz Degerlendirme Tablosunun Yapisi (EK-1)
Oz Degerlendirme Tablosu, belediyenin kurumsal yapi, karar alma

ve hizmet sunumu & kaynak kullanimi stiregleri temel alinarak
hazirlanmistir: Her U¢ alanda genglerin katihmini élgen somut

Kapsayict ve Surdurulebilir Kentler Icin
Genglik Haklari Temelli Kent Ydénetisimi Rehberi

gostergeler tanimlanmisg; bu gostergeler ise dogrudan alti iyi
yonetigim ilkesi ile iliskilendiriimistir:

1. Seffaflik

2. Temsiliyet ve Katilim

3. Adillik ve Kapsayicilik

4. Hesap Verebilirlik

5. Sorumluluk ve Duyarlilik
6. Etkililik ve Verimlilik

Bu gerceve sayesinde, her gosterge yalnizca “var miyok mu” sorusuna

yanit vermez; ayni zamanda godstergelerin yonetisim ilkeleriyle ne
Olcude uyumlu oldugunu degerlendirmeye imkan tanir.

I;D
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Yénetisim ile iligkili Stiregler

Kurumsal Yapi

Belediyede genclerin katilimini mumkdn kilan kurumsal yapilarin
(organlar, birimler, kurullar, araclar) varlig, isleyisi ve yonetisim
ilkeleriyle uyumu degerlendirilir.

* Neolgular? Genglerin karar alma sureglerine katimini destekleyen
mekanizmalarin (belediye meclisi, danisma yapilar, ilgili birimler,
dijital katiim araglari vb.) varlig; bu yapilann erisilebilirligi,
kapsayiciligr ve iglevselligi.

Karar Alma Surecleri

Genglerin yerel karar alma sureglerine hangi katilim dutzeylerinde
(bilgilendirme, danigma, dahil etme, igbirligi, g(]glendirme) dahil
oldugu ve bu katillmin politika ve karar sdreglerine ne olgUde
yansitildigy, iyi yonetisim ilkeleri cergevesinde analiz edilir.

* Ne olgular? Stratejik plan, performans programi ve sektoérel
politika belgelerinin hazirlanma sureglerinde genclerden gorUs
alma yoéntemleri (anket, odak grup, calistay vb.); farkli geng
gruplarinin sdrece dahil edilme duzeyi; meclis ve komisyon
gundemleri ile kararlarinin seffaf bigimde paylasimi; geri bildirim
mekanizmalarinin varhigr ve igleyisi.

Hizmet Sunumu ve Kaynak Kullanimi

Genglere yonelik hizmet ve faaliyetlerin, gencglerin katiimi ve iyi
yoénetisim ilkeleri dogrultusunda nasil tasarlandigl, uygulandigi ve bu
sUreglerde kaynaklarin nasil kullanildigr analiz edilir.

* Ne olgllir? Genclere yonelik hizmet ve faaliyetlerin varigr ve
erigilebilirligi; genglerin hizmetlerin tasarim, planlama ve uygulama
sUreglerine katiim duzeyi; geri bildirimlerin sistematik olarak
toplanmasi ve degerlendiriimesi; butge ve diger kaynaklarin
(zaman, insan gucu, mekan, dijital altyapi vb.) seffaf, kapsayici ve
etkin bigcimde tahsisi ve kullanimi.

Yénetigim ilkeleri

(Detayl bilgi igin 1.2.2 “iyi Yénetisim” bélimUne bakiniz.)

Seffaflik: Karar alma surecleri, uygulamalar ve kaynak kullanimina
iliskin bilgilerin agik, anlasilir ve erisilebilir bicimde paylasimasi
(tutanaklar, butge bilgileri, karar ve proje duyurulari vb.).

Temsiliyet ve Katim: Genclerin karar alma mekanizmalarinda
(meclis, kurul, calisma gruplari vb.) adil bicimde temsil edilmesi ve
karar sureclerine anlamli duzeyde katiiminin saglanmasi.

Adillik ve Kapsayicilik: Farkli sosyal ve ekonomik arka plandan
genclerin (multeci, engeli olan, kirsalda yasayan vb.) streclere
esit erisiminin saglanmasi ve farkli intiyaglarinin gdzetilmesi.

Hesap Verebilirlik: Alinan kararlarin  gerekgeleri, uygulama
sonuglari ve genclerin  6nerilerinin - nasil  degerlendirildiginin
izlenebilir ve anlasilir bigimde agiklanmasi.

Sorumluluk ve Duyarlilik: Genclerin ihtiyag ve geri bildirimlerine
zamaninda, esnek ve ¢dzum odakl yanit verilmesi; sureclerin
surdurulebilirlik yaklasimiyla ele alinmasi.

Etkililik ve Verimlilik: Yonetisim yapi ve sUreclerinin somut c¢ikti
ve etki Uretmesi; genglerin katkilarinin politika ve uygulamalara
yansimasi; kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi.



izlenecek Adimiar

+  Mevcut durum analizinde elde edilen bulgularn gézden gegirin,
eksik kalan verileri tamamlayin. Oz degerlendirme siirecinin
Sekreterya koordinasyonunda yirutiilmesi esastir.

+ EK-Tde yer alan Oz Dederlendirme Tablosunun, Teknik Komite ve
Surdurulebilir Kentler ve Gengclik Kurulu tarafindan én incelemeden
gegirilmesini saglayin. Her gostergenin hangi alani dlgtiigi ve
hangi yénetisim ilkesi ile iligkilendirildiginin anlagiimasi kritik
6nemdedir.

« Tablonun doldurulmasi igin ortak bir ¢alisma sUreci yuaratun.
Sekreterya, surece katkisi kritik olan ilgili belediye birimlerini
belirleyerek surece dahil eder. Tablonun, Teknik Komite, ilgili
birimler ve Sirdirllebilir Kentler ve Genglik Kurulu’nun
katilimiyla birlikte doldurulmasi énerilir. Gerekli goéruldugunde
bir veya birden fazla ¢alisma toplantisi dizenleyin.

. Her gosterge icin “Var [ Kismen Var [ Yok” segeneklerinden birini
isaretleyin. Degerlendirme yapilirken yalnizca varlik degil,
uygulama diizeyi dikkate alinmalidir.

« Her gostergenin acgikloma bdélumune mevcut durumu kisa ve
net bicimde yazin. “Var” veya “Kismen Var” isaretlendiginde,
yapinin etkinligi ve verimliligi mutlaka degerlendirilmelidir.

« Tablo tamamlandiginda bulgulari derleyin. Guclu yoénler ile
gelisim alanlarini ayristirin ve bu ¢iktilari Gelisim Alanlarinin
Belirlenmesi agamasi i¢in temel olarak kullanin.

«  Bu asamada, mevcut durum analizinde olusturulan Yénetisim
Mekanizmalari Haritalandirma Matrisi, Paydas Haritasi Matrisi ve
Bilgilendirme ve lletigsim Araglari Matrisi'ni yeniden gézden gegirin;
guncellenmesi gereken bilgileri ilgili tabloya ekleyin.

Kapsayict ve Surdurulebilir Kentler Icin
Genglik Haklari Temelli Kent Ydénetisimi Rehberi

Neden Mevcut Durum Raporu?

Mevcut Yonetisim Yapilari ve Surecglerinin Analizi gergevesinde
tanimli alt analizler ve Oz Dederlendirme tablosu kullanilarak yapilan
degerlendirme sonucunda elde edilen bulgular, belediyelerin
genclerin katilimini guglendirmek icin hangi alanlarda guglu, hangi
alanlarda zayif oldugunu ortaya koyar. Bu bulgularin tek ve batuncul
bir rapor altinda ele alinmasi, hem belediye i¢i 6grenme stire¢lerini
guclendirirhemde Yerel Eylem Planiigin dogrudan kullanilabilir bir
temel olusturur. Bu adim yalnizca eksikliklerin tespit edilmesini dedil,
ayni zamanda iyi uygulamalarin géranur kilinmasini ve surdurulebilir
bicimde gelistiriimesini amaglar.

izlenecek Adimiar

« Mevcut Durum Analizi kapsaminda yapilan tum analizleri
ve Oz Degerlendirme Tablosu sonuglarini gdzden gegirin.
Degerlendirmeyi, Uc temel kategori (Kurumsal Yapi — Karar Alma
Suregleri — Hizmet Sunumu ve Kaynak Kullanimi) altinda yer alan
gostergeler Uzerinden yurutdn.

«  Gostergeleri, ilgili yonetisim ilkeleri ile birlikte degerlendirin;
eksiklikleri ve iyilestirme gerektiren alanlari agik bigimde
tanimlayin.

+  Her gelisim alaninin, genglerin katiim duzeyleri (bilgilendirme,
danisma, dahil etme, igbirligi, guclendirme) Uzerindeki etkisini
degerlendirin ve not edin.

« Her kategori igin somut ve uygulanabilir iyilestirme onerileri
gelistirin.

« Elde edilen bulgular ve o6nerileri Genglerin Yerel Yonetigim
Sureglerine Katiimina Dair Mevcut Durum Raporu’na entegre
edin.
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Neden Mevcut Durum Raporu?

Oz degerlendirme ve énceki adimlarda elde edilen verilerin analiz
edilmesi, genclerin katiimina dair batincul ve kanita dayah bir
durum analizinin ortaya konulmasini saglar. Bu rapor, guclt yénleri,
eksiklikleri ve gelisim ihtiyaglarini netlestirerek Yerel Eylem Plani'nin
olusturulmasina dogrudan girdi saglar. Rapor, Sekreterya veya
Sekreterya tarafindan goérevlendirilecek kisi/ler tarafindan hazirlanir
ve belediye ici 6grenme sUreglerini destekleyen temel bir arag iglevi
gorur.

izlenecek Adimiar

«  Mevcut Yoénetisim Yapilart ve SUreglerinin Analizi kapsaminda
yUrGtilen tum analizlerden elde edilen bulgulart ve Oz
Degerlendirme Tablosu sonuglarini birlikte ele alin. Genglerin
katilmina iligkin gigli yonleri, gelisim alanlarini ve yapisal
bosluklari net bicimde ortaya koyun.

«  Genglerin yonetisim sUreglerine katiiminda karsilasilan engelleri
ve mevcut firsatlari, katihm duzeyleri (bilgilendirme, danigma, dahil
etme, isbirligi, guclendirme) gergevesinde dzetleyin.

«  Genglerin katiimini artirmaya yénelik somut ve uygulanabilir
Oneriler gelistirin. Bu onerilerin hem belediye i¢i uygulamalar
hem de genglik paydaslariyla isbirligi agisindan uygulanabilir
olmasina dikkat edin.

«  Genglerin ve genglik paydaslarinin dogrudan sundugu goérus
ve Onerilere raporda yer verin. Kisa vadede uygulanabilecek
iyilestirmeler ile orta vadede yapisal doniisim gerektiren
alanlari ayristirin.

« Hazirlanan raporu yalnizca mevcut durumu 6zetleyen bir belge
olarak degil, Yerel Eylem Plani’'nin hazirlanmasina dogrudan
girdi saglayan stratejik bir arag olarak kullanin.

Adim 3: Kapasite Gelistirme

Amag: Belediye Ust yonetiminin, belediye personelinin ve kentte
genglik alaninda faaliyet goésteren paydaslarin;  kapsayici  ve
surdurulebilir kentler yaklasimi, hak temelli genclik katilimi ve katihmci
yerel yonetisim konularinda bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek.

Kapasite gelistirme kapsaminda yUrutulecek egitim programlari, farkli
paydaslarin rol ve sorumluluklarina uygun bicimde tasarlanmalidir.
Egitim slreci bagslamadan 6nce belediye list yénetiminin Yerel
Eylem Plani'nin amaci ve kapsami hakkinda bilgilendirilmesi,
sahiplenme ve yonlendirme agisindan kritik 6nemdedir.



Ayni sekilde belediye personelinin, uygulama surecine gegmeden
once kapsayict ve surdurdlebilir kentler yaklasimi ile Sardurulebilir
Kalkinmma Amaglari konusunda temel duzeyde bilgi edinmesi, daha
ileri katihm yéntemlerinin etkili bicimde uygulanmasina zemin hazirlar.

Planlama surecinde, mevcut durum analizinden elde edilen bulgular
ve paydas analizinde ortaya ¢ikan sonuglar temel alinmali; belediye
birimlerinin kapasiteye iligkin intiyaglar dikkate alinmalidir. Ayrica
kent konseyi, gencglik meclisleri ve genglerle calisan paydaslarin
oncelik ve beklentileri géz éntnde bulundurularak farkl gruplarin
ihtiyaglarina yanit veren esnek ve uygulanabilir bir egitim plani
olusturulmaldir.

Egitimler igin belediye kaynaklarinin sinirli olabilecedi dikkate alinarak,
konuyla ilgili uzmanhga sahip sivil toplum kuruluglari, Gniversiteler ve
diger paydaslarla igbirligi gelistiriimesi 6nerilir. Bu yaklagim, hem
icerik kalitesini artirir hem de ¢ok paydash égrenme sireglerini
guclendirir.

Diizenlenebilecek Egitimler / Bilgilendirme Toplantilari

Ust Yonetim

+ Hak temelli genglik katiiminin ve kapsayici yénetigimin yerel
yonetimler agisindan stratejik Snemi

« Kapsayici ve surdurulebilir kentler ve genglerin rolt

«  Karar alma sureglerinde genglerin katilimini desteklemede Ust
yonetimin sorumluluklar

« Belediye stratejik plani, performans programi ve Yerel Eylem Plani
arasindaki iligki

Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklari Temelli Kent Ydénetisimi Rehberi

Belediye Personeli

«  Kapsayici ve sdardurulebilir kentler yaklasimina iligkin  temel
kavramlar

- lyi yonetisim ilkeleri ve belediye uygulamalari

+  Gengler ve anlamli katilim: bilgilendirme, danigsma, dahil etme,
isbirligi ve guglendirme duzeylerinde kullanilabilecek yontemler

+ Genglerle calismada kapsayict ydntem ve yaklasimlar
+ Geng dostu iletisim ve bilgilendirme yontemleri

+ Izleme, degerlendirme ve raporlama yontemleri

Kent Konseyi, Genglik Meclisleri ve Genglerle Calisan Paydaslar

+  Kapsayici ve sardurulebilir kentler yaklasimina iligkin  temel
kavramlar ve gengler

« Aktif vatandasglik ve yerel yonetisim surecleri

« Belediye karar sureclerine etkili katiim ydntemleri ve katilim
araglari

+ Hak temelli savunuculuk ve izleme

« lzleme & degerlendirme sureglerine katilim ve veri toplama
yontemleri

ortak Egitimler (Tum Paydaslara Yénelik)

+ Hak temelli yaklagsim ve genglerin karar alma sdreglerine katilimi

« Yereligbirligi modelleri ve gok paydasli yonetisim uygulamalari

- lyi uygulama érnekleri paylagimi (Turkiye'den ve dunyadan farkli
ornekler)
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Adim 4: Yerel Eylem Plani Olusturulmasi

Amagc: Genglerin yonetisim yapilarina erigimini, karar alma sureglerine
etkin katihmini, belediye hizmetlerinin tasarm ve sunumuna dahil
olmalarini ve bu sureglere kaynak ayrilmasini destekleyecek; genclik
haklar temelli kent yonetisimini guglendirmeye yonelik uygulanabilir
ve izlenebilir bir yol haritasi olusturmak.

Yerel Eylem Planini, Belediye Sekreteryasi koordinasyonunda; ilgili
belediye birimlerinden uzmanlarin yer aldigr Teknik Komite ve
Suardurulebilir Kentler ve Genglik Kurulu igbirligiyle hazirlayin. Planlama
sUrecini, c¢alistaylar ve tematik yuvarlak masa toplantilarr gibi
katiimci yéntemlerle yaratun. Belirlenecek tematik alanlarda, paydas
analizi sonuglarini dikkate alarak dis paydaslari sirece dahil edin. Bu
yaklasim, teknik bilgi ile gencglerle ¢alisan paydaslarin deneyim ve
Onerilerinin birlikte degerlendiriimesini saglar.

Plani hazirlarken, Genglerin Yerel Yonetisim Sureclerine Katilimina Dair
Mevcut Durum Raporu ile Oz Dederlendirme Tablosunu temel alin.

Yerel Eylem Planini asagidaki gergevede yapilandirin:
«  Kurumsal Yapi

« Karar Alma Suregleri

« Hizmet Sunumu ve Kaynak Tahsisi

Her alani, genglerin katilim diizeylerine gére yapilandirin:
bilgilendirme, danisma, dahil etme, isbirligi ve guclendirme.

Her eylem icin asagidaki unsurlart agik ve olgulebilir bigimde
tanimlayin:

« Eylem tanimi

- llgili katilim duzeyi

- Basari gostergeleri (6lgulebilir giktilar)

«  Uygulama donemi (kisa / orta / uzun vadeli)

« Ana sorumlu birim

- llgili paydaslar

Bu yapl, planin uygulamaya gegirilebilir, izlenebilir ve hesap verebilir
bir arag¢ olarak kullaniimasini saglar.

Kapsayici ve Strdlrilebilir Kentler icin Genglik Haklari Temelli
Yerel Eylem Plani Siiresi

Yerel Eylem Planrnin (YEP) suresi, belediyenin stratejik planlama
takvimiyle uyumlu olacak sekilde belirlenmelidir. TUrkiye'de hazirlanan
YEP'lerde standart bir sire bulunmamaktadir.

Cok kisa sureler (6rnegin 1yil) planin kapsamli uygulanmasina yeterli
olmazken, ¢ok uzun sureler (5 yil ve Uzeri) planin guncelligini ve
esnekligini azaltabilir.

Bu nedenle YEP i¢in en uygun yaklagsim orta vadeli bir planlama
donemidir. iki ila dort yil arasinda belirlenen bir stre, hem uygulama
icin yeterli zaman tanir hem de degisen kosullara uyum saglama
imkani sunar. Surenin belirlenmesinde belediyenin stratejik plan
dénemi, kaynaklarin kullanilabilirligi  ve planlanan  faaliyetlerin
kapsamini dikkate alin.

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Bu asamada Teknik Komite ve Sdrdurulebilir Kentler ve Genglik
Kurulumun katilimiyla bir Sekreteryanin koordinasyonunda Calistay
oncesinde Sekreterya, Genglerin Yerel Yonetisim SUreglerine Katilimina
Dair Mevcut Durum Raporu ile Oz Dederlendirme Tablosunu gdzden
gecirerek 6zet bulgulariigceren bir sunum hazirlar. Bu sunumu, mevcut
durum analizi kapsaminda olusturulan tablolar ve 6z degerlendirme
ciktilariyla birlikte calistay katilimcilariyla paylasin.

«  Calistayda éncelikle mevcut durum raporunun ana bulgularini
sunun ve bu bulgular birlikte degerlendirin. Ardindan, Teknik
Komite ve Surdurulebilir Kentler ve Genglik Kurulu’nun ortak vizyonu
dogrultusunda Yerel Eylem Plani'nin stratejik hedeflerini asagidaki
ug¢ temel alan altinda tanimlayin:



<
<
<

Kurumsal Yapi
Karar Alma Surecleri
Hizmet Sunumu ve Kaynak Tahsisi

Stratejik Hedeflere Bagli Eylemlerin Tanimlanmasi

« Her stratejik hedef igin U¢ ila bes eylem belirleyin. Eylemileri,
genglerin katilimini gliglendirmek amaciyla bes katilim
diizeyine gore yapilandirin. Her bir katiim duzeyine karsilik
gelen eylemler tanmlamaya ve birden fazla katihm dizeyini
kapsayan dengeli bir dagilim olusturmaya dikkat edin.

<

<

Bilgilendirme: Seffaf ve erisilebilir veri ve bilgi paylasimina
yonelik eylemler

Danigma: Genglerin gorUslerinin ddzenli olarak alinmasini
saglayan mekanizmalar

Dahil Etme: Genglerin planlama ve karar alma sureglerine
aktif katihmini saglayan eylemler

Isbirligi: Genclerle birlikte gelistirilen ve uygulanan ortak
calismalar

Gucglendirme: Genclerin kapasitesini artirmaya yonelik
egitim, destek ve gucglendirme faaliyetleri

« Ayni stratejik hedef altinda, mumkin oldugunca birden fazla
katihm dUzeyine karsilik gelen eylemlere yer verin.

Lo

Kurumsal Yapi alaninda, Genglik Meclisi'nin guglendirilmesine
yoénelik bilgilendirme, dahil etme ve igbirligi duzeylerinde
eylemler tanimlayin.

Hizmmet Sunumu ve Kaynak Tahsisi alaninda, genglerin
dogrudan faydalandigr hizmetlerin tasarmi ve kaynak
tahsisine iligkin igbirligi ve guglendirme duzeyinde eylemler
gelistirin.

Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklari Temelli Kent Ydénetisimi Rehberi

Basari Gostergeleri, Sorumlular ve Paydaglarin Belirlenmesi

Basari

gostergelerinin belirlenmesi:

Yerel Eylem Plani'nin

uygulanabilir ve izlenebilir olmasi i¢cin her alanda, tanimlanan
eylemler igin katiim dtzeyine uygun basari gostergeleri tanimlayin.
Gostergeleri belirlenirken asagidaki adimlart izleyin:

-+ Net ve Olculebilir Gostergeler Tanimlayin (SMART Yaklagimi):

<&

<
<
<
<

Spesifik (Belirsizlikten uzak, acik ve net ifade edilmisg)
Olculebilir (Sayisal ya da nitel gdstergelerle izlenebilir)
Ulagilabilir (YEP suresi icerisinde ulasiimasi gercekci)
ligili (ilgili hedef ve faaliyet ile dogrudan iligkili ve tutarl)
Zaman sinirl (Belirli bir stre iginde ulasilabilir)

- ligili faaliyet ve katiim basamag ile iligkili gostergelerin neler
olabilecegini belirleyin.
Ornegin;

<&

Bilgilendirme: Paylasilan belge sayisi, gencglere ulasan
iletisim kanallari, erigsim istatistikleri.

Danisma: Duzenlenen anket/calistay sayisi, katilan genc
sayisi, alinan goéruslerin planlara yansima orani.

Dahil Etme: Genglerin yer aldigl karar organi sayisi, geng
temsilci katilim orant.

isbirligi: Ortak yurutulen proje/program sayisi, genglerin
proje uygulamalarina katkr orani.

Guclendirme: Egitim/kapasite gelistirme programlarina
katilan genc sayisi, desteklenen genc girisim/proje sayisi.

+ Yonetisim ilkeleri gergevesinde gostergelerinizi gdzden gegirin.
Ornegin;

<
<
<

Seffaflik » kamuya aciklanan veri/rapor sayisi

Temsiliyet ve katilim > katilan geng sayisi ve gesitliligi
Adillik ve kapsayicilik > engeli olan/geng kadin/gégmen
genglerin katilim orani

Hesap verebilirlik > dnerilerin plana yansima orani
Sorumluluk ve duyarlilik > uygulanan genc odakli politika/
eylem sayisi

Etkililik ve verimlilik > tamamlanan eylem yUzdesi, hedeflere
ulasma duzeyi
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* Zamanlama:Her gostergeicindegerlendirme periyodutanimlayin Bu asamanin sonundag, her tematik alan igin stratejik hedefleri,
(6r. 6 ayda bir, yilda bir). eylemleri, basari gdstergelerini, ana sorumlu birimi ve paydaslari
iceren kapsamli tablolar hazirlanmig olur. Bu tablolar Yerel Eylem

e VeriKaynagi: Gostergeyi dlgmek igin kullanilacak veri kaynaklarini Plan'nin hem uygulanabilirligini hem de izlenebilirligini saglayan

(belediye raporlar, genclik meclisi tutanaklar, dijital platform temel araglardir.
istatistikleri, anket sonuclari vb.) belirleyin.
Asagida ornek teskil etmesi amaciyla Yesilova Belediyesi igin
e Sorumlularin Belirlenmesi: Yerel Eylem Plani kapsaminda her hazirlanmig Kapsayict ve Surddrdlebilir Kentler igin Genglik Haklari
faaliyetin sorumlusunu belirleyin. Sorumlular asagidaki esaslara Temelli Yerel Eylem Plani Tablosu yer almaktadir. Buradaki hedefler,
gore belirlenebilir. faaliyetler ve goéstergeler mevcut durum analizine dayanmadan
ornek olarak olusturulmus olup, gergekgi olmayabilir.
e Ana Sorumlu ¢alismanin planlanmasindan, uygulanmasindan ve
raporlanmasindan dogrudan sorumludur.
o Genellikle ilgili belediye birimi (6rnegin Sekreterya, Strateji
Gelistirme Mudurlugu, Genglik ve Spor Mudurlugu, Ulasim
Hizmetleri MUdurlugu, Afet igleri Mudurluga vb.) ana
sorumlu olarak atanabilir.

* Paydaslar ve rollerini tanimlayin. Paydaslar;
¢ Calismanin hazirlanmasi ve uygulanmasinda  aktif rol
oynayan aktorlerdir.
o Genglik Meclisi, Kent Konseyi, genclik STK'lari, Universiteler,
mahalle meclisleri, genglik inisiyatifleri ve diger yerel
kurumlar paydasglar arasinda yer alabilir. -
¢ Paydaslar, strece goérus, uzmanlk ve dogrudan katilim = **°°
saglar; kararlarin kapsayict olmasina katkida bulunurlar. —
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Tablo 6: Orn. Yesilova Belediyesi Kapsayici ve Surdirilebilir Kentler icin Genglik Haklari Temelli Yerel Eylem Plani

Alan 1: Kurumsal Yapi

Stratejik Hedef Eylemler Bagari Gostergeleri Uygulama m Paydaglar
Basamagi Dénemi

Sekreterya koordinasyonunda
Teknik Komite ve Strdurdlebilir
Kentler ve Genglik Kurulu'nun
calisma usul ve esaslarinin
pelirlenmesi ve vyillik ¢alisma
takviminin olusturulmasi

Kapsayici

surdurulebilir kentler i |g|n
genclik haklar temelli
yonetisim yapisinin
kurumsallagtinimasi

Kent Konseyi bunyesinde

faaliyet gosteren
Genglik Meclisinin
kurumsal  kapasitesinin

gUclendiriimesi

Isbirligi

Danisma

Dahil Etme

Isbirlig

Genglerin Hak Temelli
Katilimini Destekleyen
Yonetisim  Mekanizmasinin

resmiyet kazanmasi

Genglik Meclisi'nin
gorunarltgunua ve katihmini
artirmak amaciyla egitim
ve tanitim faaliyetlerinin
yuratulmesi

Genglik Meclisi ile belediye
birimleri arasinda  dUzenli
ve yapllandirnimis etkilesim
mekanizmalarinin kurulmasi

Onayl ¢galisma
usul ve esaslari

doktmani: 1 0-6 ay
Yillik calisma

takvimi: 1

Baskanlik Oluru / 0-6 ay

resmi karar: 1

Duzenlenen egitim
/ bilgilendirme

| deneyim
paylasimi sayist: 23
Yayinlanan igerik
(haber/post): 25

Yapilandiriimig
toplanti sayisi: 22
Sunulan politika
oneri dokimant: 21
Belediyenin verdigi
yazili geri bildirim:

0-6 ay

0-6 ay

Sekreterya

Sekreterya

Sekreterya

Genglik Meclisi
Kent Konseyi

Teknik Komite
SUrdurulebilir Kentler
ve Genglik Kurulu

Teknik Komite,
SUrdurulebilir Kentler
ve Genglik Kurulu

Genglik Meclisi

Belediye Meclisi,
Surdurulebilir Kentler
ve Genglik Kurulu



92 Alan 2: Karar Alma Stiregleri

e Katilim Uygulumu

Danigma

kurulunda yer alan Genglik Meclisi,

Iklim Eylem Plani hazirlik Danigma kurulu olusturulmas, enclik bavdasi iklirn Dedisiklidi Kent Konseyi,
surecine genglerin ve genglere  yonelk  anket 9 g. paycaas gisiiig STK'lar, Universiteler,
. Danigsma sayisi: 24 6-12 ay ve Sifir Atik .
genglik  paydaslarinin uygulonmasl  ve  paydas . e e genclik topluluklari,
o - >+ Uygulanan anket: 1 MuadurlGgu NS
katiiminin saglanmasi calistaylarinin dizenlenmesi . Suardurulebilir Kentler
Duzenlenen ;
i ve Genglik Kurulu
calistay: 11

Alan 2: Hizmet Sunumu ve Kaynak Kullanimi

- KCItIlIm Uygulama
Stratejik Hedef Eylemler Basari Gostergeleri m Paydaglar

Gengler ve genglik « Meslek

paydaglariyla  ihtiyag Fabrikasinin

analizi calismasinin kurulmasina iligkin

yurttdlmesi alinan karar sayist:

+ Belediye bunyesinde 1

“Meslek Fabrikasi” « Baslatilan

modelinin  kurulmasi mesleki egitim /

ve ihtiyaglara gore beceri geligtirme
Genglerin  istihdama ST [P EIAL UIEliCIL Sl 22 Genglik Meclisi  Kent
erisimini ve ekonomik esoienntes  fo Pregieimiere Konseyi ISKUR I
hayata katiimin ) Eg't'm. |<.;e.r|kler.|n|.n. VEIReITEITEIR SR Madarlagu Meslek
guglendirmek amaciyla Dahil Etme Genclik Meclisi ve gl sayist: 2100 Sosyal odalar ve ilgili sektor

: . e paydaglarin katkilariyla «  Egitim alan 0-12. ay Hizmetler S

mesleki  gelisim  ve Isbirligi 4 . . gt temsilcileri Universiteler
istihdam destek behll.rlenmesy ggnglerln . MTEbE ve meslek liseleri Genclik
mekanizmalarinin ) Eg't.'m sure.cm(.je gene slilneie i, 845 alaninda  ¢aligan  sivil
olusturuimasi geri bildirimlerinin veya ¢giraklik toplum kurulusarn

diazenli alinmasi ve programlarina

programiarin buna yoénlendiriime

gore guncellenmesi orant: 2%30

- Meslek odalar, 6zel
sektor ve kamu
kurumlarr ile igbirligi
kurularak staj, giraklik ve
istihdom imkanlarinin
gelistirilmesi



Adim 5: izleme, Degerlendirme

Amag: Kapsayici ve Surdurulebilir Kentler igin Genglik Haklar Temelli
Yerel Eylem Plani kapsaminda yurattlen calismalarin etkinligini,
kapsayiciigini ve surddrdlebilirligini glvence altina almak; elde
edilen verileri sistematik bigimde toplayip analiz ederek karar
alma sureglerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve surekli iyilestirmeyi
desteklemek.

izleme, planin uygulonma surecinde faaliyetlerin - zamaninda,
ongorulen kaynaklarla ve planlanan sekilde yaratultp yaratalmedigini
duzenli olarak takip etme surecidir. DUzenli veri toplanarak ilerlemenin
goérunur hale gelmesi ve olasi sorunlarin erken fark edilmesini saglar.

Degerlendirme ise izleme sirasinda elde edilen verilerin analiz
edilerek Yerel Eylem Plan'nin amag¢ ve hedeflerine ne olglde
ulastiginin incelenmesidir. Burada yalnizca faaliyetlerin tamamilanip
tamamlanmadigr degdil, genglerin  katiiminin  niteligi, ydnetisim
ilkelerine uyumu ve elde edilen sonuglarin etkisi de dikkate alinir.

izlenecek Adimiar

IzZleme ve dederlendirme stratejisini olusturun. Stratejiyi ki bolim
halinde kurgulayin: izleme stratejisi ve degerlendirme stratejisi.

izleme Stratejisi

« Cikti géstergelerini tanimlayin; gostergeleri Yerel Eylem Plani
hedefleri ve mevcut durum analizi ile uyumlu segin.

e Veri toplama araglarini belirleyin (roporlar, anketler, dijital
platform verileri, katiim listeleri vb.); gerektiginde ek veri toplama
yontemleri kullanin.

« Sureyi takvimlendirin (yillik raporlama, 6 aylik ara izleme).

Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklari Temelli Kent Ydénetisimi Rehberi

» Dizenli izleme toplantilarini planlayin ve Teknik Komite ile
Surdurdlebilir Kentler ve Genglik Kurulu'nun strece aktif katilimini
saglayin.

Degerlendirme Stratejisi

« Degerlendirmeyi belediyenin yasal, kurumsal ve yerel baglamini
dikkate alarak yaratin.

e Etki géstergelerini tanimlayin; genclerin katiiminin yénetigim
yapilari Gzerindeki etkisini hem nicel hem nitel verilerle dlgun.

«  Gerekli durumlarda odak grup, gériusme, calistay ve belge analizi
gibi nitel yéntemler kullanin.

+ izleme verilerini degerlendirmeye entegre ederek stirecler arasi
butinltgu saglayin.

« Gerektiginde dig uzmanlari siirece dahil edin.

izleme sUrecinin guvenilir ve uygulanabilir olmast igin verileri dazenli,
karsilagtinlabilir ve erigilebilir bicimde toplayin. Bu sureci Ug
paydas grubu ile yaratln: belediye birimleri, SGrdurulebilir Kentler ve
Genclik Kurulu ve dis paydaglar.

Belediye Birimleri: Her bir mudurluk tarafindan, kendi sorumluluk
alanindaki faaliyetlere iliskin uygulama verileri duzenli araliklarla
Calisma Grubu’na iletir. Bu veriler; faaliyet raporlari, butge kullanim,
katihm listeleri, hizmnetten yararlanan kisi sayilari, dijital platform erigim
verileri gibi hem nicel hem de nitel bilgileri kapsar.

Sirdiirdlebilir Kentler ve Genglik Kurulu: Gengclerin  katilim
deneyimlerine iligkin gézlemler, dneriler ve degerlendirmeler duzenli
raporlar halinde Calisma Grubu ile paylasilir. Bu raporlarda yalnizca
sayisal gostergeler degil, genglerin katilim streglerinde karsilastiklar
engeller, iyilestirme &nerileri ve olumlu deneyimler de yer alrr.
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Verileri; anketler, odak grup goérusmeleri, dijital platformlardan
elde edilen kullanim istatistikleri, katilimci gézlem notlari ve idari
kayitlar araciliglyla toplayin. Calisma Grubu olarak periyodik
degerlendirme 6ncesinde verileri iceren rapor hazirlayin.
Toplanan tum verileri, Calisma Grubu olarak ortak bir izleme
tablosuna isleyin. Bu tabloyu,

o Katiim duzeyleri (bilgilendirme, danigsma, dahil etme,
isbirligi, guglendirme)

o lyi yonetisim ilkeleri (seffaflik, temsiliyet, adillik, hesap
verebilirlik, sorumluluk, etkililik) gergevesinde siniflandirin.
Bdylece yalnizca yapilan faaliyetler degdil, ayni zamanda
bu faaliyetlerin gencglerin katihm duzeyine ve ydnetisim
kalitesine etkisini gorandr kilin.

<

IzZleme verileri yilda en az bir kez Calisma Grubu toplantilarinda
gdzden gegirin.

Degerlendirme stirecini, Yerel Eylem Plani'nin uygulama duzeyindeki
ilerlemesini, hedeflere ulagma duzeyini, genglerin katiliminin niteligini
ve yonetisim yapilar Uzerindeki etkisini ortaya koyacak sekilde
kurgulayin. Degerlendirmeyi, izleme bulgularinin derinlemesine analizi
Uzerine inga edin.

Degerlendirme surecini yuruttrken belediyenin iginde bulundugu
yasal, politik ve kurumsal baglami; yerelin sosyal ve kulturel
Ozelliklerini dikkate alin. Yalnizca nicel verilere dedil, sUreci etkileyen
dissal faktérlere de yer verin.

Cikti ve Etki Géstergelerini tanimlayin.

Cikti goéstergeleri: Katiim toplantisi sayisi, katilan geng sayisi,
yayimlanan raporlar, butge kullanimi vib. somut veriler.

Bu cgergeve, degerlendirmeyi

Etki godstergeleri: Genglerin 6nerilerinin  belediye kararlarina
yansitiima orani, genglerin yerel ydnetisim mekanizmalarina gdven
duzeyi, genglerin politika stureglerinde guglenme deneyimleri gibi
uzun vadeli ve nitel boyutlar 6lgen gostergeler.

Nicel verilerin yani sira odak grup gériagsmeleri, derinlemesine
milakatlar, katihmei ¢aligtaylar, belge analizi ve gézlem gibi
nitel yontemleri kullanin. Bu aracglarla genglerin deneyimlerini,
karsilastiklar engelleri ve stregteki degisimleri analiz edin.

Degerlendirmeyi, &énceki vyl boyunca yUrGtdlen izleme
faaliyetlerinden elde edilen veriler Gzerinden gergeklestirin. Yillik
degerlendirmeye yalnizca son verileri degil, sUre¢ boyunca
kaydedilen gelismeleri dahil edin.

Toplanan verileri asagidaki gergevede analiz edin:

¢ Katihm duzeyleri (bilgilendirme, danigsma, dahil etme,
isbirligi, guclendirme),

o lyi yonetigim ilkeleri (seffaflik, temsiliyet, adillik, hesap
verebilirlik, sorumluluk, etkililik),

¢ Kapsayici ve siirdurilebilir kentlerin gliglendiriimesine
katki

sadece faaliyetlerin  yapilmasina

indirgemek yerine, genclerin anlamli katiimini ve yénetisim kalitesi
agisindan ele alin.

Degerlendirme Takvimi olusturun.

Yillik kapsamli degerlendirmeyi yil sonunda tum paydaslarin
katilimiyla gergeklestirin.

Alti ayda bir ara degerlendirmeler yaparak sorunlara zamaninda
mudahale edin.



Gerekli durumlarda bagimsiz uzmanlar, Universiteler veya
alaninda yetkin STK'lardan destek alin. Dis uzmanligi, kurum
ici sorumlular ve genglik temsilcileriyle birlikte ¢alisacak sekilde
kurgulayin.

izZleme ve degerlendirme surecinin ¢iktilari icin duzenli, erisilebilir ve
anlasgllir bir raporlama sistemi olusturun.

Yillik izleme Raporu

Yillikizleme raporunu Calisma Grubu koordinasyonunda hazirlayin;
belediye birimlerinden gelen verileri ve paydas katkilarini entegre
edin.

Raporda yalnizca faaliyetleri listelemekle yetinmeyin; katilim
duzeylerine goére analizlere, basari gostergelerine, guglt yonlere
ve gelisim alanlarina yer verin.

Raporu Belediye Meclisine sunun;, onay surecinin ardindan
kamuoyu ile paylasgin.

Genglere Ozel Raporlama

Yillik raporun &zetini genglere uygun formatlarda hazirlayin.

infografik, dijital brosur, kisa video ve sosyal medya icerikleri Gretin;
icerigi sade, erisilebilir ve goérsel agidan anlasilir kurgulayin.

Buigerikleri Genglik Meclisi, dijital katilim platformlari ve belediyenin
sosyal medya kanallarr dzerinden yayginlastirin.

Seffaflik ve Erigim

Tum raporlari belediyenin web sitesinde agik erisimle paylasin.

Kapsayicl ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklari Temelli Kent Ydénetisimi Rehberi

Raporlar kent konseyi, Universiteler, STK'lar ve diger paydaslarla
dogrudan paylasin.

Raporlama surecini hesap verebilirligi guglendiren bir arag olarak
kurgulayin.

Ust Yénetim ve Paydas Bilgilendirmesi

Ust yonetime dUzenli bilgilendirme yapin; rapor bulgularini stratejik
plan ve performans programi ile iligskilendirin.

Paydaslara yonelik bilgilendirme toplantilari dizenleyin; bulgulari
birlikte degerlendirin ve ortak ¢bézim onerileri gelistirin.

Sonuglarin Kullanimi

IzZleme ve degerlendirme bulgularini bir sonraki yilin Yerel Eylem
Planr'na dogrudan girdi olarak kullanin.
Gelisim alanlarini bir  sonraki dénem
Onceliklendiriimesinde dikkate alin.

eylemlerinin

Ozet bulgulari gencgler ve paydaslarla paylasarak seffafligi ve
hesap verebilirligi guglendirin.



Kapsayic ve Surdurulebilir Kentler Igin
Genglik Haklar Temelli Kent Yénetisimi Rehberi

Adim 6: surdurulebilirlik ve Yayginlagtirma

Amag: Genglik katilimini  destekleyen uygulamalari belediyenin
kurumsal yapilaring, politika ve planlama sUreglerine entegre ederek
kalici ve sardurulebilir hale getirmek; elde edilen deneyim ve lyi
uygulamalari belgeleyerek belediye iginde ve diger yerel ydnetimlerle
paylasmak ve yayginlastirmak.

Neden Gnemli?

Yerel eylem planlar ¢ogu zaman proje donguleriyle sinirli
kalabilmektedir. Oysa genclerin yerel yénetisime anlamli katiiminin
guglenmesi, kurumsal yapilarda yer alan ve surduUrUlebilir
mekanizmalarla  mumkdndar.  Suardurulebilirlik; gencglik  katihminin
belediyenin gunldk isleyigsine, karar alma sureglerine ve hizmet
sunumuna entegre edilmesini ifade ederken, yayginlastirma ise bu
deneyimlerin diger belediyeler ve paydaslarla paylagilmasini ve
yaygin olarak uygulanmasini amaglar.

Sdrdlirdilebilirlik icin izlenebilecek Adimiar:

e Politikalarin uyumlastiriilmasi icin calisma yuratdn. Genglik
katilm mekanizmalarini belediyenin stratejik plani, performans
programi, butce suregleri ve ilgili politika belgelerinin (érnegin
yerel esitlik eylem plani, kentsel planlama, afet risk azaltim planlari,
ulasim ana plani, gevre ve atik yonetimi, enerji ve iklim eylem
planiar) hazirlanmasi ve izleme ve degerlendirme sureclerine
danhil edin.

«  Genglik katihm mekanizmalarinin etkin ¢alismasini desteklemek
icin diizenli kaynak ayrilmasi Snemlidir. Butge tahsisiicin galisma
yaruatan, ilgili birimler icinde sorumlu personel tanimlayin.

«  Genglik meclisleri, STK'lar, Universiteler ve dzel sektorle igbirliklerini
uzun vadeli protokoller ile guvence altina alin.

Belediye icinde duzenli iyi uygulama toplantilari organize edin;
deneyimleri ve basari dérneklerini kurum icinde paylasin.

izZleme ve dederlendirme bulgularini ve genglerden gelen geri
pbildirimleri dikkate alarak uygulamalari dtzenli olarak gdzden
gecirin ve guncelleyin.

Yayginlastirma igin izlenecek Adimliar:

» Basariliuygulamalari belgeleyin; vaka analizleri, raporlar, rehber
dokUmanlar ve kisa videolar hazirlayin.

+ lyiuygulamalari belediyenin farkli mahallelerine ve birimlerine
yayginlastirin; uygulamalart yalnizca belirli alanlarla  sinirlh
birakmayin.

Belediye birlikleri, ulusal ve uluslararasi aglar araciliglyla deneyim
paylasimi yapin; modelin farkl yerel yénetimlere aktarilmasini
saglayin.

Genglik temsilcileri ve belediye personeli icin kargilikhi ziyaretler,
staj programlari ve yerinde 6grenme faaliyetleri diizenleyin.

Gorunurltgu artirmak igin yerel medya, belediyenin web sitesi
ve sosyal medya kanallarini aktif bicimde kullanin; basar
hikayelerini kamuoyuyla paylasin.

Yayginlastirmay tek seferlik bir faaliyet olarak degil, strekli bir
sureg olarak planlayin; deneyim paylasimini diizenli araliklarla
tekrarlayin.
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EKLER

EK-1: Kapsayici ve Surdtrulebilir Kentler igin Genglik Haklari Temelli Kent Yonetigimi

Belediyeler i¢in Oz Degerlendirme Tablosu

Var, Kismen Var ise
Etkinlik & Verimlilik
Degerlendirme
Notlari

Degerlendirme

Gostergeler Yénetisim ilkesi (var [ Kismen
var / Yok)

Belediye misyonu velya vizyonu kapsaminda
“surdurulebilirlik”, “kapsayicilik” ve “iyi ydnetisim” ifadeleri  Sorumluluk ve Duyarlilik
yer almaktadir.

Stratejik planda Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarina
(skA)referansverilmekte;hedeflerkentingevresel,sosyal Sorumluluk ve Duyarlilik
ve ekonomik surdurulebilirligi ile iliskilendirilmektedir.

KARAR ALMA Belediy_e stratejik planinda kapsayici ve surdurulebilir
SUREGLERI !<.en.tller|n cevresel, sosyal ve ekonomlk boygtlorlylo Sorumluluk ve Duyarlilik
iliskili hedeflere ve alt hedeflere yer verilmektedir.

Belediye, SKA hedeflerini stratejik planindaki somut A
. . o Etkililik ve Verimlilik

performans gostergeleri ile eslestirmistir.

Stratejik planda genclerin kent yasamindaki mevcut

durumu ve karar alma sureglerine katilm duzeylerine Etkililik ve Verimlilik

iliskin degerlendirme bulunmaktadir.
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Gostergeler

Yénetigim ilkesi

Degerlendirme
(var /Kismen
var / Yok)

Var, Kismen Var ise
Etkinlik & Verimlilik
Degerlendirme
Notlar

KARAR ALMA
SURECLERI

Stratejik plan / performans programinda;

a. genglerin anlamli katiimina (bilgilendirme, danisma,
dahil etme, is birligi, guclendirme) iligkin hedefler/
gostergeler

b. farkl sosyal ve ekonomik arka plandan genclerin
anlamli katiimina (bilgilendirme, danisma, dahil etme,
is birligi, gUQIendirme? iliskin hedefler/gostergeler yer
almaktadir.

*Her bir maddeyi degerlendiriniz.

Stratejik plan ve performans programinda kapsayici
ve surdurulebilir kentlerin cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlariyla iligkili alanlarda genglerin katilimina dair
hedef ve gbstergeler yer almaktadir.

Stratejik plan haazirlik strecinde;

a. genglerin anlamli katilimi farkli yéntemlerle (anket,
odak grup, galistay vb.),

b. farkl sosyal ve ekonomik arka plandan genclerin
anlamli katilimi farkll yontemlerle (anket, odak grup,
calistay vb.),

c. genclik STK’larinin anlamli katilim,

d. Kent Konseyi Genglik Calisma Grubu/Genclik
Meclisinin anlamli katilimi saglanmaktadir.

*Her bir maddeyi degerlendiriniz.

Katilim ve Temsiliyet /
Adillik ve Kapsayicilik

Katihm ve Temsiliyet

Katiim ve Temsiliyet/
Adillik ve Kapsayicilik
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Belediye, genclik haklari ve genglerin karar alma
sUreglerine katihmini gudglendirmeye ydnelik; hedef,
faaliyet, performans gdstergesi ve sorumlu birimleri
tanimlanmis bir Genglik Eylem Plani/Strateji Belgesi vb.
hazirlamig ve kamuoyuyla paylasmistir.

Sorumluluk ve Duyarlilik/
Etkililik ve Verimlilik
Genglik Eylem Plani/Strateji Belgesi hazirlanmasinda;
a. genglerin,

b. farkl sosyal ve ekonomik arka plandan genclerin, Adillik ve Kapsayicilik
c. genclik STK'larinin,

d. Kent Konseyi Genclik Caligma Grubu/Genglik
(CULENE S Meclisinin anlamli katilimi saglanmaktadir.

SUREGLERI

Belediyenin kapsayici ve surdurulebilir kentlerle iligkili
politika belgelerinin (afet, risk azaltim, ulagim, esitlik,
yerel kalkinma vb.) hazirlanmasinda;

a. genglerin,

b. farkl sosyal ve ekonomik arka plandan genglerin, Katiim ve Temsiliyet/

¢. genclik STKarinin, Adillik ve Kapsayicilik

dkent Konseyi Genclik Calisma Grubu/Gengclik
Meclisinin anlamli katiimi saglanmaktadir.

*Belgeleri listeleyiniz, her belgeyi yukarida listelenmis
paydaslar agisindan degerlendiriniz.
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Gostergeler

Yénetigim ilkesi

Degerlendirme
(var /Kismen
var / Yok)

Var, Kismen Var ise
Etkinlik & Verimlilik
Degerlendirme
Notlar

KARAR ALMA
SURECLERI

Belediye, Surdurulebilir Kalkinma Amaglarinin (SKA)
yerel duzeyde uygulanmasina iligkin bir Yerel Gonullu
Degerlendirme (Local Voluntary Review - LVR)
raporu veya benzeri bir surdurulebilirlik izleme raporu
hazirlamistir ve kamuoyuyla paylagmaktadir.

Yerel Gonullt  Degerlendirme Raporu'nun  hazirlik
strecinde genglerin ve genclik STK'larinin  anlamli
katiimini saglamaktadir.

Belediye, surdurulebilir  kent hedeflerine iliskin
ilerleme durumunu periyodik olarak kamuoyuyla
paylagsmaktadir.

Belediye stratejik plani, performans programi, faaliyet
raporlari ile kapsayici ve surdurulebilir kentlerle iligkili
politika belgelerini, genglerin erisebilecegdi bigimde
belediye internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Kent Konseyi ve Genglik Meclisi gindemleri ve kararlari
duzenli olarak kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Belediye, genglerin dnerilerini sistematik bigimde kayit
altina almakta ve geri bildirim saglamaktadir.

Belediyede, genclerin Onerilerini iletebilecegi dijital
katiim  sistemleri  (anket, oylama, e-forum vb.)
bulunmaktadir.

Belediye karar organlarinin gindem ve kararlarigencgler
icin anlasilir ve erigilebilir formatlarda paylasiimaktadir.

Genglerin karar alma sUreglerine katkisini izlemek
amaciyla periyodik veri toplanmakta ve degerlendirme
yapiimaktadir.

Sorumluluk ve Duyarlilik,
Seffaflik

Adillik ve Kapsayicilik

Seffaflik

Seffaflik

Seffaflik, Hesap Verebilirlik

Hesap Verebilirlik

Katihm ve Temsiliyet

Seffaflik

Hesap Verebilirlik
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Var, Kismen Var ise
Etkililik & Verimlilik
Degerlendirme
Notlari

Yonetisim Degerlendirme

Yapi & Gostergeler Yénetisim ilkesi (var [ Kismen
siregleri Var [ Yok)

Belediye Meclisinde “Gengcler” ile ilgili bir Komisyon aktif

olarak calismaktadir. eIt v TermsihEt

Belediye Meclisinde, kapsayici ve surdurulebilir kentlerin

cevresel boyutu (imar ve Bayindirlik, Cevre ve Saglik,
Afet ve Risk Azaltimi, Park ve Bahceler, Temizlik
Hizmetleri vb.),

sosyal boyutu (Egitim, Kuitdr, Genglik ve Spor, Sosyal
Hizmetler, Esitlik ve Kadin-Erkek Firsat Esitligi vb.),
ekonomik boyutuna (Plan ve Bltge, Yerel Kalkinma,
[stihdam, Tarim ve Kirsal Kalkinma vb.)

Sorumluluk ve Duyarlilik

KURUMSAL
YAPI ile iliskili alanlarda aktif ¢calisan en az birer Belediye
Meclis Komisyonu bulunmaktadir.

Gengler, gengler ile ilgili ve/veya kapsayici ve
surdurulebilir -~ kentlerle iligkili  alanlarda  c¢alisgan Seffaflik
Komisyonlarin toplantilarini izleyebilmektedir.

Belediyede, genglerin Ust yénetim duzeyinde goérev

aldigr pozisyonlar bulunmaktadir. Katiim ve Temsiliyet

Genclerin Belediye Baskani/Belediye Meclisi Gyeleri ile
bir araya gelerek kapsayici ve surdurdlebilir kentlere
iliskin goruslerini paylasabildigi toplanti veya etkinlikler
periyodik olarak dizenlenmektedir.

Katiim ve Temsiliyet
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Yoénetisim
Yapi &
Suregleri

KURUMSAL
YAPI

Kapsayict ve Surdurulebilir Kentler Icin
Genglik Haklar Temelli Kent Yénetisimi Rehberi

Gostergeler

Kent Konseyi ve/veya belediyeye bagl bir Genglik
Meclisi veya Kent Konseyi bunyesinde genglik alaninda
calisan bir calisma grubu bulunmakta ve karar/
Onerilerini resmi belediye organlariyla paylagmaktadir.

Kent Konseyi/Genclik Meclisi bunyesinde, genclerin
katihm sagladigr kapsayict ve surdurdlebilir kentlerin
cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlaryla iligkili
alanlarda birden fazla calisma grubu bulunmaktadir.

Belediye Meclisi Komisyonlarinin, Kent Konseyinin
Genglik Caligma Grubunun ve/veya Genglik Meclisinin
calisma gruplarina ait toplanti tutanaklarr periyodik
olarak kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Belediye bunyesinde genclik haklar ve genglerin
katihmi alaninda goérevli tanimli bir birim veya sorumlu
yap! bulunmaktadir.

Kapsayicl ve surdurUlebilir kentlerle iliskili alanlarda
genglerin anlamli katiimini gtglendirmek amaciyla;
belediye ici birimler ile dig paydaslar (genglik alaninda
calisan sivil toplum kuruluslari, Universiteler, ilgili kamu
kurumlarivb.) arasinda koordinasyonu saglayan tanimli
ve igleyen bir kurumsal mekanizmna bulunmaktadir.

Belediyede esitlik ve/veya kapsayicilik politikalarini
koordine eden bir birim bulunmaktadir ve bu birim
genglik politikalaryla iligkili galismalar yaratmektedir.

Belediyenin kapsayici ve surdurulebilir kentlerle iligkili
alanlarda hibe/fon takibi ve proje gelistirme icin
calisma yuraten birimi bulunmaktadir.

Belediye, gencglerin karar alma sudreglerine katilimini
artirmak amaciyla dijital katiim _araglar (oylama
sistemleri, fikir alma platformlari vb.) kullanmaktadir.

Yénetigim ilkesi

Etkililik ve Verimlilik

Katillm ve Temsiliyet

Seffaflik

Adillik ve Kapsayicilik

Etkililik ve Verimlilik

Adillik ve Kapsayicilik

Etkililik ve Verimlilik

Katihm ve Temsiliyet,

Degerlendirme
(var [ Kismen
Var [ Yok)

Var, Kismen Var ise
Etkililik & Verimlilik
Degerlendirme
Notlari




KURUMSAL
YAPI

Yénetisim
Yapi &
Suiregleri

Genglerin katiimiyla hayata gegirilen érnek uygulama
ve projeler kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Genglerin karar alma surecglerine katilimini duzenleyen
kurumsal yapi ve mekanizmalar, yazili duzenlemeler
(yonerge, ic duzenleme, gérev tanimi vb.) ile glivence
altina alinmaktadir.

Gostergeler

Performans Programinda, kapsayici ve surdurulebilir
kentlerin gevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla iligkili
alanlarda genclere yonelik hizmet ve faaliyetler, bunlara
ait élgulebilir performans gdstergeleri tanimlanmistir.

Performans Programinda, genglere ydnelik hizmet ve
faaliyetler icin ayrilan butge kalemleri agik bicimde
paylasiimaktadir.

Yénetigim ilkesi

Kapsayicr ve Surdurulebilir Kentler 1gin
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Etkililik ve Verimlilik

Sorumluluk ve Duyarlilik

Var, Kismen Var ise
Etkililik & Verimlilik
Degerlendirme
Notlari

Degerlendirme
(var [ Kismen
Var [ Yok)

Etkililik ve Verimililik

Hesap Verebilirlik
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Yonetisim
Yapi &
Surecleri

Gostergeler

Belediye, sunacagdi hizmet ve faaliyetlerin planlanmasi
sUrecinde;

a. genglerin,
b. farkl sosyal ve ekonomik arka plandan genclerin,
c. genglik STK'larinin,

d. Kent Konseyi Genglik Calisma Grubu/Genclik
Meclisinin goérus ve dnerilerini farkl ydntemlerle (anket,
odak grup, galistay vb.) almaktadir.

*Her maddeyi degerlendirin.

Belediye, sundugu hizmet ve faaliyetlerin
uygulanmasinda genglerin anlamli katihm dutzeylerini
(bilgilendirme/danisma/  dahil  etme/guclendirme)
gdzetmektedir.

Belediye;
a. genglere,
b. farkli sosyal ve ekonomik arka plandan genclere

yonelik hizmet ve faaliyetler yaratmektedir.

Belediye, hizmet ve faaliyetlere iliskin gencglerden ve
paydaglardan aldigr gérts ve onerileri kamuoyuyla
paylasmaktadir.

Yénetigim ilkesi

Katiim ve Temsiliyet

Katiim ve Temsiliyet

Adillik ve Kapsayicilik

Seffaflik

Degerlendirme
(var [ Kismen
Var [ Yok)

Var, Kismen Var ise
Etkililik & Verimlilik
Degerlendirme
Notlari




Belediye, kapsayici ve surdurulebilir kentlerin;

cevresel boyutu (ikim degisikligi ile mUcadele ve
uyum, enerji verimliligi, atik ve kaynak ydnetimi, su ve
dogal kaynaklarin korunmasi, yesil ve kamusal alanlar,
afet risklerinin azaltimasi ve kentsel direnclilik, vb.),

sosyalboyutu (egitime erigsim ve yasam boyu 6grenme,
toplumsal cinsiyet esitligi, saglik ve psikososyal iyi olus,
konut ve guvenli yagsam alanlari, kamusal hizmetlere
esit erisim, kent yonetimine katilim, vb.),

ekonomik boyutu (yerel ekonomik dayaniklilik,
geng istihdami, sosyal ve yesil ekonomi, girisimcilik
ve vyenilikgilik, vb.) ile iligkili alanlarda genclerin
anlamli katiimini destekleyen program ve projeler
yuratmektedir.

Belediye, genclerin desteklenmesine ve/veya katilimina
yonelik kurulacak vef/veya hizmet veren vyapillari
mevcuttur.

a. Genclik merkezi/genclik ofisi/genclik bilgilendirme
merkezi

b. Girisimcilik merkezi/sosyal girisimcilik merkezi/is
gelistirme merkezi/kulucka merkezi, AR-GE merkezi, vb.

c. Teknoloji ve inovasyon alaninda merkezler (Maker/
STEM Atélyeleri, Fablab, Kodlama Merkezleri, vb.)

d. Mesleki egitim/istindam/kariyer merkezleri
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Sorumluluk ve Duyarlilik,
Etkinlik ve Verimlilik

Etkililik ve Verimililik
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Var, Kismen Var ise
Etkililik & Verimlilik
Degerlendirme
Notlari

Yonetisim Degerlendirme

Yapi & Gostergeler Yénetisim ilkesi (var [ Kismen
siregleri Var [ Yok)

e. Genglik spor merkezleri

f. Genclerin yararlanabilecedi kultir/sanat merkezleri
g. Genglerin yararlanabilecegi ¢evre ile iligkili merkezler

h. Ogrenciler igin ¢calisma ortami

i. KGtaphane hizmeti

J. ©grenci misafir evi

k. Saglik/psikolojik danismanliik/rehberlik merkezleri

I Genclik STK'lari/topluluklarinin  ¢aligma  ydrdttigu
merkezler

Bg/ed{ye, ‘geng/er/n clesteklenmesme" v?/ veya kqt///m/na Etkililik ve Verimlilik
yonelik hizmet sunmakta, faaliyet ydratmektedir.

a. Genglere yénelik kultdr/sanat faaliyetleri

b. Genclere yonelik spor faaliyetleri

c. Genclere yénelik saglik ve/veya psikolojik destek
alaninda faaliyetler (genel saglik, cinsel saglik/ireme
saghgi/bagimiilik/ psikolojik destek, vb.)

d. Geng¢ girisimciler, sosyal girisimciler ve &grenci
projeleri icin destek

e. Gengler igin gondllalak faaliyetleri



Belediye, genclik haklari ve genglerin katilimi alaninda;
a. Genclere,
b. Personele,

bilgilendirme ve kapasite gelistirme faaliyetleri
yuratmektedir.

Belediye, SKA'lar ve kapsayici ve surdurulebilir kentlerin
cevresel, sosyal, ekonomik boyutlarina yénelik genclere
bilgilendirme ve kapasite gelistirme c¢alismalari
yurutmektedir.

Belediye, kapsayici ve surdarulebilir kentlerle iligkili,
genclerin anlamli katihmini destekleyen program ve
projelerinde,

a. Genglik STK'lari
b. Kent Konseyi Genclik Calisma Grubu/Genclik Meclisi

c. Genglik alanindaki farkli paydaslar (Gniversite, kamu
kurumlari, vb.) ile ig birligi yapmaktadir.

Faaliyet Raporunda genglere yonelik hizmet ve
faaliyetlerin  gerceklesme  durumu, performans
gostergeleri Uzerinden paylasiimaktadir.

Faaliyet Raporunda genglere yonelik hizmet ve
faaliyetlere iliskin gostergeler, farkli sosyal ve ekonomik
arka planlardan genglerin  katilimini  ve erigimini
yansitacak bigimde sunulmaktadir.

Belediye, genglere yoénelik hizmet ve faaliyetler igin
ayrilan butgeye iliskin erisilebilir veri paylagsmaktadir.

Belediye, genclerin katihmini destekleyen yapilar
ve hizmetler igin yapilan harcamalara iligkin  bilgi
sunmaktadir.
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Temsiliyet ve Katilim

Hesap Verebilirlik

Etkililik ve Verimlilik

Hesap Verebilirlik, Seffaflik

Adillik ve Kapsayicilik

Hesap Verebilirlik

Hesap Verebilirlik
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Yonetisim
Yapi &
Surecleri

Gostergeler

Belediye, genclere yonelik hizmet ve faaliyetlerde hibe,
fon ve proje kaynaklarini kullanmaktadir.

Belediye, sundugu hizmet ve yuarutttgu faaliyetlere
iliskin genclere yoénelik verileri duzenli ve erigilebilir
bicimde paylasmaktadir.

Belediye, gencglere yoénelik hizmet ve faaliyetlerle

ilgili izleme—degerlendirme sonuglarini kamuoyuyla
paylagsmaktadir.

Belediye, genglere sundugu hizmetlere iligkin
memnuniyet, talep ve sikayet verilerini toplamaktadir.

Yénetigim ilkesi

Etkinlik ve verimlilik

Hesap Verebilirlik

Seffaflik

Hesap Verebilirlik

Degerlendirme
(var [ Kismen
Var [ Yok)

Var, Kismen Var ise
Etkililik & Verimlilik
Degerlendirme
Notlari
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

4 SIVIL KATILIM
PROJESI
)

Kapsayici ve Surdurulebilir Kentler igin

GENGLIK HAKLARI TEMELLI
KENT YONETISiMi REHBERI

Bu “rehber” Avrupa Birligi'nin mali destegiyle “Sivil Katihm Hibe Programi” kapsaminda hazirlanmistir.
Bu “rehber” igerigi yalnizca GSM’'nin sorumlulugundadir, UNDP ve Avrupa Birligi'nin gortslerini yansitmamaktadir.
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